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Fluxo de caixa das atividades de investimento

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO () Aquisigao de imobilizado 12 13 (80.143.267) (1.930.711)
(+) Venda de imobilizado 12e13 177.393 -
Em Reais Caixa gerado (aplicado) nas
ATIVO atividades de investimento 79.965.874) (1.930.711
CIRCULANTE Nota 2025 2024 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
(néo auditado) Integralizagao de capital social 21 s 1.000.000
Caixa e equivalentes de caixa 4 99.137.128 128.693.647 Pagamento de arrendamento mercantil 12 1.562.842 =
Contas a receber 5 - - Caixa gerado pelas atividades de financiamento 1.562.842 1.000.000
Estoques 6 2.235.196 806.852
Adiantamentos a terceiros 7 321.645 16.821 Variagdo em caixa e equivalentes de caixa (29.556.520) 128.693.648
Impostos a recuperar 8 1.401.513 -
Despesas antecipadas 9 310.743 - Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  128.693.647 -
Total do circulante 103.406.225 129.517.321 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 99.137.128 128.693.647
Variagdo em caixa e equivalentes de caixa 29.556.520)
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo: As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras
Depositos judiciais e Garantias 10 206.844 =
Impostos diferidos 1 293.845 . 1. CONTEXTO OPERACIONAL
Imobilizado 12 72420918 1.930.711 AICCR NOROESTE PAULISTA S.A. (Companhia), com sede em Sao Jose do Rio Preto - SP,
Ativos de direito de uso 13 5737 - foi constituida em 06 de dezembro de 2023. E uma sociedade com propésito especifico, que
Total do ndo circulante 76.695.344 1.930.711 tem por objeto social o exercicio das atividades necessérias & execugao do contrato celebrado
com a CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A. ("Eco Noroeste") acio-
TOTAL DO ATIVO 180.103.569 131.448.032 nistas ITINERA CONSTRUGOES LTDA e CRASA INFRAESTRUTURA S.A., para fins da execu-
¢do de EXECUGAO DAS OBRAS DA CONCESSAQ DOS SERVICOS PUBLICOS DE AMPLIA-
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragges financeiras GAO, OPERAGAO, CONSERVAGAO, MANUTENGAO E REALIZAGAO DE INVESTIMENTOS
Em Reais NECESSARIOS A EXPLORAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO DENOMINADO LOTE
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO NOROESTE.
AITINERA CONSTRUCOES LTDA, é controlada pela Itinera SPA, com Sede na ltélia e ambas
CIRCULANTE Nota 2025 2024 520 parte do Grupo ASTM, e detém o controle da Companhia com 50,01% do Capital Social
(ndo auditado) (Nota Explicativa 19)
Fornecedores 14 8.118.680 3.058.746
Partes relacionadas 15 3.284.181 651.401 Na data de 29 de novembro de 2024, houve integralizagao ao Capital Social da Companhia,
Arrendamento 16 2.062.506 - pelas acionistas ITINERA Construcdes Ltda e CRASA INFRAESTRURA S/A., Sendo de R$
Obrigagdes trabalhistas 17 3.209.903 - 500.100,00 e RS 499.900,00 em moeda corrente com deposito bancario.
Obrigagdes tributérias 18 1.713.447 49.203
Adiantamento de Cliente 19 74.101.751 29.452.172 A Eco Noroeste é habilitada no REIDI - Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento
Total do circulante 92.490.468 33.211.521 da Infraestrutura criado pela Lei 11.488/2007, que consiste na suspenséo das contribuigdes ao
PIS e a COFINS sobre aquisigdes destinadas ao seu ativo imobilizado. Desta forma as receitas
NAO CIRCULANTE de prestagdo de servios realizadas pela Companhia 8 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS
Fomecedores 14 615.128 = NOROESTE PAULISTA s&o suspensas de PIS e COFINS, conforme Co Habilitagdo em
Adiantamento de Cliente 20 74.938.953 97.235.604 22/01/2025 ADE DRF/SOR N° 26,
Arrendamento 16 1.873.28 =
Total do néo circulante 77.427.362 97.235.604 As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administragédo da Companhia em 27 de
fevereiro 2026, nas quais consideram os eventos subsequentes ocorridos até essa data, que
PATRIMONIO LiQUIDO 21 pudessem ter efeito sobre estas demonstragdes contébeis, quando requeridos.
Capital social subscrito 1.000.000 1.000.000
Capital social integralizado 1.000.000 1.000.000 a. REFORMA TRIBUTARIA SOBRE CONSUMO
Reservas legal 200.000 - Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC") no 132, que esta-
Lucros & disposicao da assembleia 8.984.833 207 belece a Reforma Tributéria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma esté baseado
Total do patriménio liquido 10.185.739 1.000.907 num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e
Servigos - CBS), que substituiré o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 180.103.569 131.448.032 Servigos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS") -
de competéncia federal, que incidira sobre a produgdo, extragao, comercializagdo ou importa-
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragges financeiras Ao de bens e servicos prejudiciais 4 satide e a0 meio ambiente, nos termos de lei complemen-
tar.
Em Reais Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagao, pelo Congresso Nacional, do primeiro
Nota 2025 2024 projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma, e sancionada
(néio auditado) pela presidéncia da Repiblica em 16 de janeiro de 2025, pela Lei Complementar ("LC")
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 22 155.731.889 10.203 214/2025.
Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo
Custo dos servigos prestados 23 (100.505.708) (262.919) & novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a
partir do inicio do periodo de transigao, somente serdo plenamente conhecidos quando da fina-
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 55.226.181 252.716) lizagao do processo de regulamentagao dos temas pendentes por lei complementar.
Consequentemente, ndo hé qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes contébeis de 31 de
Despesas gerais e administrativas 23 (51.679.030) (694.655) dezembro de 2025 e a Companhia nao obteve bases para estimar seus efeitos para 2026 em
Outras receitas e despesas, liquidas24 (678.452) (46.298) diante.
RESULTADO OPERACIONAL ANTES 2.BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DOS EFEITOS FINANCEIROS 2.868.700 (993.669) As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade
com as pralicas contabeis adotadas no Brasi e com observancia as dxsposwbes contidas na
Resultado financeiro liquido 25 15.411.802 994.862 legislagéo societéria brasileira e nos técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
RESULTADO OPERACIONAL ANTES de Ci ili (CFC). Esses s visam a das Normas Brasileiras
DO IRPJ E DA CSL 18.280.502 1.193 de C ili &s Normas e todas as. relevantes pro-
prias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as uili-
IRPJ e CSL - correntes 26 (6.394.570) (286) Zzadas pela administragdo na sua gestao.
IRPJ e CSL - diferidos 26 293.845 - A preparacéo das demonstragdes contabeis de acordo com as normas do CPC requer que a
administragao da Companhia faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 12.179.777 (907) de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras

Em Reais
2025

(ndo auditado)

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 907)

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL (907,

As notas explicativas s&o partes integrantes das demonstracdes financeiras
ICCR NOROESTE PAULISTASIA
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

Em Reais
RESERVA DE LUCROS

Nota CAPITAL RESERVA LUCROS A LUCROS  TOTAL
SOCIAL LEGAL DISPOSICAODA ACUMULADOS
ASSEMBLEIA
Capital Social Integralizado 21.a1000.000 . - 1000.000
Lucro liguido do exercicio - - . %07 907
Destinagdo do resultado: = -
- Dividendos minimos obrigatérios  21.c 3 S 21 (221 -
- Lucro 4 disposicao da Assembleia_ 21.c - - 680 (680) -
SALDO EM 31/12/2024 (néo auditado) 1.000.000 907 - 1000907
Lucro liquido do exercicio 4 % - 12.479.777 12479777
Destinagéo do resultado:
- Consiituigao de reserva legal 21b -~ 200000 < (200000
- Dividendos minimos obrigatérios  21.¢. = - < (2994.944) (2994, 9441
- Lucro & disposigéo da Assembleia  21.d - = 8.984.833 (8.984.833)
SALDO EM 31/12/2025 1.000.000  200.000 8.984.833 10.185.73ﬁ
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
Em Reais
Nota 2025 2024

(ndo auditado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido ajustado

Lucro antes do imposto de renda e da contribuiéo social 18.280.502 1.193

Juros de arrendamento 392698

(+) Depreciagdes 12e13 5.699.930 =
Total do lucro liquido ajustado 24.372.885 1.193
Variagao do ativo

Estoques 6 (1.428.344) (806.852)
Adiantamentos a terceiros 7 (304.824) (16.821)
Impostos a recuperar 8 (1.401.513) H
Despesas antecipadas 9 (310.743) -
Depositos judiciais 1 (206.844) =
Total da variaggo do ativo (3.652.268) (823.673)
Variagao do passivo

Fornecedores 14 5.675.061 3.058.746
Partes relacionadas 15 1.324.483 651.401
Obrigagdes trabalhistas 17 3.209.903 -
Adiantamento de Clientes 22.352.928 126.687.776
Obrigagdes tributarias 19 1.664.245 49.203
Total da variagéo do passivo 34.226.620 130.447.125
Caixa gerado (aplicado) pelas atividades operacionais  54.947.237 129.624.64
Imposto de renda e contribuigao social pagos 26 (6.100.725) (286)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades

operacionais 48.846.512 129.624.359

definigao, os resultados reais podem divergir das respectivas estimativas. Estimativas e premis-
sas com re\agao ao futuro sdo revistas de maneira sistemética pela Companhia e séo baseadas
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas.

As principais politicas contabeis materiais descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragoes contabeis.

3 SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

des contabeis sdo em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. e foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra
forma, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é basea-
do no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.
O resumo das principais politicas contabeis materiais adotadas na elaboragao das demonstra-
ges € o seguinte:
Caixa e equivalentes de caixa
Compreendem saldos de caixa, depésitos bancarios 4 vista e aplicagdes financeiras. Essas
aplicacdes financeiras estédo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balango, possuem vencimentos até 90 dias, sem prazos fixados para resgate, com
liquidez imediata e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
Contas a receber
Estéo apresentadas a valores de realizagao. Estao também incluidos os valores ainda néo fatu-
rados até a data do balanco em decorréncia do contrato de construgdo, cujos valores sdo deter-
minados pela progressao fisica dos projetos, descontados os valores recebidos antes da reali-
zag@o dos correspondentes servigos conforme clausula contratual, os respectivos impostos
diretos e de responsabilidade tributéria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os
quais sdo considerados créditos tributarios. Sao registradas e mantidas no balango patrimonial
pelo valor nominal dos titulos, ajustadas a valor presente, quando aplicavel
Estoques
Os estoques sao demonstrados pelo custo médio de aquisigao, estao liquidos de impostos
recuperaveis e ndo superam os precos de mercado.

Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizagao sendo que, quando aplicavel, sdo acrescidos de
rendimentos e variagoes monetarias auferidos até a data do balango. A Companhia reconhece
os ativos quando o recurso é controlado por ela, oriundo de eventos passados, que provavel-
mente irdo gerar um beneficio econdmico futuro.

Imobilizado
0s bens do Imobilizado estéo demonstrados ao custo de aquisigao, deduzidos dos impostos
recuperaveis e da depreciagao acumulada.

A depreciagao & reconhecida com base na vida dtil estimada de cada ativo, pelo método das
quotas constantes. As taxas anuais de depreciago conforme mencionadas abaixo & pelas
horas trabalhadas de equipamentos pesados:

Contas %

Magquinas e equipamentos 10%
Equipamentos de informética 20%
Moveis e utensilios 10%

De acordo com a politica da empresa, as taxas de depreciagao de maquinas ¢ equipamentos
nos saldos contabeis serdo revisadas

cujos
anualmente.
Arrendamento
Com base nas disposicges do CPC 06, os contratos e arrendamento a pagar (que néo consti-
tuem a prestagdo de servigos) sdo contabilizados pela imputagao de um passivo financeiro a
posigéo patrimonial-financeira, representado pelo valor presente dos futuros pagamentos de
arrendamento, contra a publicagéo do direito de utiizago do ativo arrendado nos ativos.

O CPC 06 introduz o conceito de "direito de utilizagéo", que determina - independentemente da
forma contratual - a obrigagéo de langar o direito de utilizagéo nos ativos do balango com o cor-
respondente a pagar pelo valor presente dos futuros pagamentos de arrendamento como uma
contra rubrica no passivo.

Os ativos e passivos sdo langados pelo valor corrente dos pagamentos de arrendamento con-
tratualmente devidos, tendo em conta qualquer opcao de extensao/resolugdo sempre que exista
uma certeza razoavel de a exercer/ndo exercer.

Aparte da amortzagao e depreciagdo do direito de uliizagao langada nos aivs ¢ despesa

Tratos para 0s quais os alivos subjacentes estao configurados como ativos de baixo valor (ou
seja, os ativos da locagdo financeira que no excedem o valor de EUR 5.000 quando novos), a
introdugo da IFRS 16 néo resulta no reconhecimento da responsabilidade financeira da loca-
¢éo financeira e do direito de utilizagdo conexo, mas os pagamentos de arrendamento sao lan-
cados na demonstragéo de resultados numa base linear durante a duragdo dos respetivos con-
tratos.

Impairment

A Cia. entende que os valores apresentados, estio sujeitos ao Pronunciamento Técnico 1 -

Redugao ao Valor Recuperavel de Afivos (CPC 01-R1) concementes a divulgagao do teste de
de ativos (i nos ativos intangiveis e imobiliza-

dos.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos quando a Companhia ¢ parte das disposi-
gdes contratuais do instrumento.

Aavaliago dos instrumentos financeiros é determinada:

(a)pelo seu valor de mercado ou valor equivalente, quando se tratar de aplicagdes destinadas &
negociagéo ou disponiveis para venda; e

(bjpelo valor de custo de aquisigdo ou valor de emisséo, atualizado conforme disposicoes
legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizago, quando este for inferior, no caso
de aplicagdes a serem mantidas até o vencimento.

A Companhia entende que os instrumentos financeiros, que estao reconhecidos nas demonstra-
¢Bes contabeis pelo seu valor contabil so substancialmente similares aos que seriam obtidos
se fossem negociados no mercado, e a Administragao entende que os valores registrados se
aproximam de seu valor justo.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amorti-
zado; a0 VJORA - instrumento de d\vlda ao VJORA - instrumento patnmonla\ ou ao VJR.

Os ativos financeiros no séo a0 inicial, a
néo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentagéo posterior & mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir
€ néo for designado como mensurado ao VJR:

£ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais;

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somen-
te ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto;

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR;

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo & atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas paga-
mentos de pnnclpa\ e juros sobre o valur principal em aber\o
No inicial de um i em um i patrimonial que no seja
mantido para negociagao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragoes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sao i como ao VJR. No inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
2os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eli-
minar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Passivos circulantes e no circulantes

Séo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, sendo que, quando aplicavel, s3o
acrescidos dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos. A Companhia
reconhece um passivo quando existe a obrigagéo legal na data do balanco, que vai proporcio-
nar uma saida de caixa ou equivalente.

Atualizagio monetéria e ajustes a valor presente de direitos e obrigagdes
Os direitos e as obrigages, legal ou contratualmente smeuos a vanagéo monetaria, sdo atuali-
zados até a data do balango. As dessas s@o refletidas

nos resultados dos exercicios a que se referem

0 ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios relevantes de curto prazo e os de
longo prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagéo as
demonstragdes contabeis da Companhia tomadas em seu todo. Calcula-se esse ajuste com
base nos fluxos de caixa previstos e respectivas taxas de juros.

Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro

As bases de apuragéo do imposto de renda e da contribuicgo social sobre o lucro foram deter-
minadas conforme o regime de tributacao de lucro real anual. O imposto de renda foi calculado
4 aliquota de 15% sobre o lucro tributével, mais adicional de 10% sobre a parcela anual exce-
dente a R$ 240.000. A contribuigao social foi calculada  razao de 9% sobre o lucro tributavel
Os tributos diferidos foram calculados sobre arrendamentos e provisdes.

Provisses para contingéncias
Provises 30 conforme para todas as referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar
a contingéncialobrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilida-
de de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudén-
cias disponiveis, as decisdes mais recentes nos fribunais e sua relevancia no ordenamento juri-
dico, bem como a avaliagéo dos advogados extemos. As provisdes s revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragoes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de fribunais.

Reconhecimento da receita

O reconhecimento da receita ¢ realizado de acordo com o estégio de execugéo do contrato,
usualmente denominado como método da porcentagem completada - POC (por esse método, a
receita contratual é reconhecida com base no avango financeiro do servigo contratado. Esse
método proporciona informagao Gl sobre a extensao da afividade e do desempenho contratual
a0 longo do periodo). A receita compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de
variagBes decorrentes de solicitagbes adicionais, os reajustes, as reclamages e os pagamen-
tos de incentivo contratuais, na condigado em que seja praticamente certo que resultem em
receita e possam ser mensuradas de forma confidvel.

Os custos de cada contrato s&o reconhecidos como resultado no periodo em que s&o incorri-
dos, a menos que determinem um ativo relacionado a atividade de contrato futuro. A
Companhia atua como principal em seus contratos, executando os servigos de compras de
materiais e (incluindo a i de direto), conforme contratos
estabelecidos com seus clientes. O controle de bens e servigos ¢ de responsabilidade da
Companhia no desempenho do contrato.

Quando o resultado de um contrato de prestagao de servigo de construgéo néo pode ser esti-
mado em confiabilidade, sua receita é reconhecida até o momento dos custos incorridos desde
que sua recuperagao seja provavel. Se for provavel que os custos totais excederao a receita
total de um contrato (caracterizando um contrato oneroso) a perda referente ao excedente entre
a receita contratada e o custo total estimado é reconhecida imediatamente no resultado do
exercicio na rubrica "Custos das Atividades Operacionais", com contrapartida na rubrica de
"Passivo"

As demais receitas sao reconhecidas quando incorridas elou realizadas de acordo com o regi-
me de competéncia.

Apuragéo do resultado
O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.

Estimativas ¢ julgamentos contabeis criticos

valiados e b
riéncia histerica e em oulros fatores, inclindo expectatvas de eventos fuuros, consideradas
razodveis para as As estimativas e premissas que um risco signifi-
cativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e pas-
sivos para o préximo exercicio social referem-se ao orgamento da obra, valores contratados e
mensuragao de evolugao do projeto, que impactam diretamente o reconhecimento de receita

4.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024

(néo auditado)

Caixa 5.500 1.697.988

Aplicagdes financeiras 99.131.628 126.995.660
Total 99.137.128

As aplicagdes financeiras estéo substancialmente representadas por renda fixa, CDB-
Certificado de Deposito Bancério, com mercado de liquidez de curto prazo e estéo sujeitas &s
conversdes imediatas em dinheiro por valores conhecidos e riscos reduzidos de mudangas de
valor.

Em 31 de dezembro de 2025, os rendimentos estao vinculados & taxa média de 96,50% da
variagéo do Certificado de Deposito Interbancério (CDI). Em 31 de dezembro de 2024, os rendi-
mentos estao vinculados & taxa média de 75% da variagao do Certificado de Deposito
Interbancério (CDI).

com juros provenientes dos passivos financeiros da locacao sao na d
a0 dos resultados ao custo amortizado

Para os contratos que expiram no prazo de 12 meses (arrendamentos de curto prazo) e os con-

5.CONTAS A RECEBER

2025 2024

(ndo auditado)
Faturas e titulos a receber = 10.560
Total & 10.560
valores a receber provenientes de faturas emitidas e de medigdes de servigos

realizados.
6. ESTOQUES
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(néo auditado]
Manufaturados e semiacabados 153.707 -
Materiais de consumo 2.081.489 806.852
Total 2.235.196 806.852
7. ADIANTAMENTOS A TERCEIROS
2025 2024
(ndo auditado
Adiantamentos a forecedores 321.645 16.821
Total 321.645 16.821
8. IMPOSTOS A RECUPERAR
2025 2024
(néo auditado
IRRF Aplicagdes Financeiras 259.467 =
1SS POC a Recuperar 1.142.046
1401513 =
9. DESPESAS ANTECIPADAS
2025 2024
(ndo auditado
Seguros de Maquinas e Veiculos 312.747 -
Caugbes em Garantias 206.844 -
Total 519.591 =

10. IMPOSTOS DIFERIDOS

Os saldos dos impostos diferidos se referem aos montantes adicionados no Livro de Apuragao
do Lucro Real - LALUR oriundos de despesas de contratos com arrendamento de Iméveis de
longo prazo e valor global acima de cinco mil euros em atendimento ao IFRS 16 -
Arrendamentos, assim como das provisdes aplicadas sobre os valores de Participagdes nos
Lucros e Resultados - PLR a serem pagos aos colaboradores locais.

2025 2024
(ndo auditado
IRPJ diferido 216.063 =
CSLL diferida 77.783 -
Total 293.846 -
11.IMOBILIZADO
2025
Custo Depreciagao
Acumulada Liquido
Liquido
Maquinas e equipamentos 75.586.937 (4.239.766)  71.347.170 1.167.905
Equipamentos de informéatica 583.456 (107.431) 476.024  437.510
Méveis e utensilios 659.476 (61.752) 597.723  325.296
Total 76.829.868 (4.408.950) 72.420.918 1.930.711

A depreciagao é calculada as seguintes taxas anuais e pelas horas trabalhadas de equipamen-

Sao José do Rio Preto / DIARIODAREGIAO

15. OBRIGACOES TRABALHISTAS

2025 2024

(ndo auditado)

INSS sobre folha =
FGTS sobre folha
IRRF sobre folha

Contribuigao sindical

Provisao de férias e encargos
Participagao no Resultado (PPR)
Total

16.0BRIGAGOES TRIBUTARIAS

IRPJ a pagar
CSL a pagar

ISS a pagar

PIS a pagar

COFINS a pagar

IRRF terceiros

1SS terceiros

INSS terceiros
Pis/Cofins/Csll terceiros
Total

17.ADIANTAMENTO DE CLIENTE

Adiantamento de Clientes 149.040.704 126.698.336
Total 149.040.704 126.698.336
2025 2024

(ndo auditado)

Circulante 74.101.751 29.462.732
Nao circulante 74.938.953 97.235.604
Total 149.040.704 126.698.336

18.PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS E CIVEIS

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui processo pendente na esfera judicial, de
natureza trabalhista, em fase de julgamento, decorrente da execugdo do "Contrato Principal”.
Considerando o posicionamento de seus advogados a Companhia possui 1(um) processo tra-
balhista com probabilidade de perda possivel no montante de RS 836.271,10. A Companhia ndo
possui nenhum processo com probabilidade de perda provavel

19. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional e em bens e direitos, é
de RS 1.000.000 (um milho de reais), representado por 10.000 (dez mi) ages ordinérias,
nominativas e sem valor nominal, distribuidas conforme a seguir:

Total - - = -
Total geral - 1.930.711 - -

12. ARRENDAMENTO/DIREITO DE USO DE IMOVEIS

tos pesados: Acionista Capital Quantidade de
subscrito ages %) participagdo
Contas % ITINERA Construgdes Ltda. 500.100 5.001 50,01
Méagquinas e equipamentos 10% Crasa Infraestrutura S.A. 499.900 4.999 49,99
Equipamentos de informatica 20% Total 1.000.000 10.000 100
Moveis e utensilios 10%
b.Reserva legal
50 das contas do imobilizado (custo & nos exercicios de 2024 e Areserva legal foi constituida com a destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e no exce-
2025 ¢ apresentada a seguir: deu a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital social
Custos Saldo em 2024
(ndo auditado) Adigdes Baixas Transfer. ~Saldo em 2025 c.Dividendos
Magquinas e equipamentos 1.167.905  74.419.032 - - 75.586.937 A politica de distribuigéo de dividendos é de no minimo 25%, conforme disposto na Lei das
Equipamentos de informatica 437.510 145.946 - 583.456 Sociedades por Agdes. Em 2024 n&o foi distribuido.
Méveis e utensilios 325296 334.180 - - 659.476
1.930.711 _74.899.158 - - 76.829.869 d.Lucros a di icdo da
pelos lucros (lucro apés a da reserva legal e dividen-
Depreciagio acumulada  Saldo em 2024 dos) a previsao de distribuigdo do saldo dos exercicios de 2024 e 2025 dar-se-4, sempre que
(ndo auditado) Adigdes Baixas Transfer. ~Saldo em 2025 possivel, durante o exercicio de 2026.
Méguinas e equipamentos - (4230.766) - - (4.239.766)
Equipamentos de informatica - (107431) - - (107.431) 20. RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS
Moveis e utensilios 2 (61.752) 2 (61.752) 2025 2024
Total = _(4.408.949) - - (4.408.950) (ndo auditado)
Total geral 1.930.711 0.490.207 i - 72420918 Receita de execugo de obras 162.566.197 10.560
Total da receita bruta 162.566.197 10.560
Saldo em 2023 Saldo em 2024 () 1ss 6.002.961 (357)
[ndo auditado) Adigdes Baixas Transfer. (ndo auditado) Receita operacional liquida 156.563.236 10.203
Méquinas e equipamentos - 1167.905 - 1.167.905
Equipamentos de informética - 437510 = = 437510 21.CUSTOS DOS SERVICOS PRETADOS
Méveis e utensilios - 325.296 - - 325.296 2025 2024
Total = 1930711 - - 1.930.711 (ndo auditado)
Mao de obra e Encargos Diretos 27.318.944 -
Depreciagdo acumulada ~ Saldo em 2023 Saldo em 2024 Materiais de Consumo Direto 14.448.940 254.058
(néo auditado) Adigdes Baixas  Transfer. (ndo auditado) Locagéo de equipamentos 7.964.263 1.350
Magquinas e equipamentos - : = - - Fretes e carretos 818.216 -
Equipamentos de informética 2 - 5 % = Seguro de Maquinas e Veiculos 1.468.918 &
Méveis e utensilios - - - - - Servigos de subempreiteiros 30.596.745 2500

Senvigos de consultoria técnica

Senvigos de manutencao

Senvigos de vigilancia

Senvigos de coleta e transporte de residuos
Depreciagdo

0 saldo de provisao de fomecedores se refere &s medigdes j4 realizadas, cuja Companhia esté
aguardando a emissao da nota fiscal

14.PARTES RELACIONADAS
Os saldos em 31 de dezembro de 2025, se referem aos valores a pagar para os acionistas,
decorrentes de rateios de gastos comuns efetuados pelas acionistas em proveito da Companhia
e dividendos propostos pela administragao e contas a receber  a pagar com o cliente pagar e
receber do cliente CONCESSIONARIA NOROESTE PAULISTA S.A., a seguir demonstrados:

2025
Valores a pagar
ITINERA Construgdes Ltda 1.642.419 -
Crasa Infraestrutura S.A. 1.641.762 -
3.284.181 e
Total 3.284.181 E
2025 2024
ndo auditado)
Contas a receber de partes relacionadas
Noroeste Paulista 14.489.434 =
14.480.434 -
Adiantamentos a pagar de partes relacionadas
Noroeste Paulista 163.530.138 126.698.336
163.530.138 126.698.336
Total 1 4 1

Remuneragéo paga aos diretores da Companhia
Aremuneracdo paga aos diretores foi de R$ 2.822.681 até dezembro de 2025 (RS 0,00 até
dezembro de 2024)

Direito de uso Saldo em 2024 Transporte de Pessoal 5.011
(ndo auditado) Adigdes Baixas Saldo em 2025 Alimentagéo Refeitério Canteiros =
Iméveis = 5.244.110 177.393) 5.066.717 Outros custos =
Total = 44.110 177.393) 7 Total 262.919
Depreciagao Direito de uso
Iméveis & (1.324.999) 34.019 (1.290.980) 22.DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Total utt 3.919.111 143.374) 3.775.7317] 2025
12.1 Passivo de arrendamento Mao de obra e encargos 20.298.961 -
40 2025 i d0 2024 Mo de Obra Normativos 10.649.944 560.301
néo auditado) Materiais Variados de Consumo 2.845.111 8.186
Arrendamento no inicio do exercicio =~ - Servigos de Terceiros 1.629.572 36.764
Remensurago/adicao 5.106.177 - Despesas com viagens 1.857.123 2493
Pagamento (1562.842) - Transporte pessoal 1.323.895 -
Juros provisionados 392.453 5 Hotelarias e Estadias 3.456.609 10474
Arrendamento ao final do exercicio 3.935.788 = D¢ iaco e z] 1.747.689 -
Locac&o de iméveis 2.096.301 11.181
Circulante 2.062.506 - Telefone, internet, energia, 4gua e gas 969.540 13.960
Nao Circulante 1.873.281 = Alimentacéo VR e VA 3.753.049 -
3.935.788 B Outras 1.051.234 51.294
Total 51 0 694.655
13. FORNECEDORES
2025 23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
O valor de R$ 63.645,00 refere-se substancialmente a vendas de Materiais e Sucatas, que a
Fornecedores 2213567 Companhia esta sujeita no curso normal do negécio
Proviséo de fomecedores 6.520.241
Total 8.733.808 3.710.147 24, RESULTADO FINANCEIRO

2025 2024
(ndo auditado)

Receitas financeiras
Aplicages financeiras 15.875.905 995.661

15.875.905 995.661
Despesas financeiras
Multas Penalidades Contratuais (35.220) (359)
Juros e encargos c/Fornecedores (37.583) -
Tarifas Bancaria (6.821) (438)
Juros e Multas Impostos (2.643) -
Juros Arrendamentos IFRS16 (392.698 2
Total das despesas financeiras (474.965) 797)
Resultado financeiro liquido 15.400.940 994,864
25.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

2025

Impostos correntes

Imposto de renda 4.670.928 179

Contribuigao social sobre o lucro 1723642 107
6.394.570 286

Impostos diferidos

Imposto de renda (216.063)

ContribuigZo social sobre o lucro

2 5
Despesa de Imposto de Renda e Contribuigao Social 6.100.725 286

2025 2024
do)

Lucro antes do IRPJ e CSLL 18.280.502 5
Aliquotas nominais 34% 34%
Imposto calculado com base nas aliquotas nominais 6.216.371 408

Demonstrativo da origem de despesa de impostos efetivos

Adigoes/Exclusoes 871 077 -
(-) Beneficio PAT -

6. 993 480
Aliquota efetiva 38,26% 34%
26.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

2025

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 99.137.128 128.693.647
Contas a receber = =~
Adiantamentos a terceiros 321.645 16.821
Total 99.458.773 128.710.468
Passivos financeiros
Fomecedores 8.118.680 3.058.746
Arrendamentos 62.506 -
Adiantamento de Cliente 1 704 126.687.776
Total 159.221.890 129.746.522

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia néo possuia nenhuma
transacdo em aberto envolvendo instrumentos financeiros complexos (derivativos). As transa-
cdes financeiras ocorridas entre ativos e passivos usuais sao pertinentes &s suas atividades
econdmicas, envolvendo particularmente aplicades financeiras, contas a receber e a pagar
com vencimento de curto prazo. Esses instrumentos, devido  sua natureza, condides e pra-
Z0s, tém seus valores contabels registrados no balango patrimonial proximos aos valores de
mercado.

27.GESTAO DE RISCOS

Os riscos de mercado sao aqueles decorrentes da evolugao dos custos de operagao que com-
pBem a prépria formagao dos pregos. A Companhia, através de seus departamentos técnico
de planejamento, analisa os projetos, aplicando a sua experiéncia na formacao de pregos. No
caso de surgimento de distorgGes que afetem o disposto originalmente nos projetos, a diretoria
da Companhia procura, através de negociagao direta com seus clientes, restaurar o equilibrio
econdmico-financeiro das operagdes.

28.0UTRAS INFORMACOES

Os calculos e recolhimentos de impostos, contribuigdes sociais e encargos previdenciarios devi-
dos pela Companhia estao sujeitos  revisdo pelos Grgaos responsaveis por sua fiscalizagio
dentro dos prazos legais de prescrigio e possiveis mudangas na legislagao tributaria vigente.
29.SEGUROS CONTRATADOS

Adiretoria da Companhia adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cujas
coberturas sao consideradas suficientes pela diretoria e agentes seguradores para fazer face a
ocorréncias de sinistros.

As premissas de riscos adobadas dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria de financeiras, néo foram pelos nos-
sos auditores independentes.

30.0NUS, AVAIS E GARANTIAS

A Companhia no possui nus relevantes, tampouco é garantidora de aval junto a instituicdes
financeiras em beneficio de outras sociedades.

ICCR Noroeste Paulista S.A.
Demonstragées financeiras em

31 de dezembro de 2025

e relatério do auditor independente

Relatério do auditor independente
sobre as demonstragdes financeiras
Aos Administradores e Acionistas
ICCR Noroeste Paulista S.A.

Opinido
Examinamos as demonstracdes financeiras da ICCR Noroeste Paulista S.A. ("Companhia®),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demon-
stragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagges do patriménio

liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagéo 4 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos no Cdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercicio anterior
Néo examinamos, nem foram examinadas por outros auditores independentes as demon-
stragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, cujas cifras estao apresen-
tadas para fins comparativos, e, consequentemente, nao emitimos opinio sobre elas.
da a0 pelas

A administracao da Companhia é responsével pela elaboracéo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de demon-
stragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
ero.
Na elaboragao das es financeiras, a pela avaliagéo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos

com a sua i ional e 0 uso dessa base contébil na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alterativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou ermo e sdo consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demon-
stragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:
+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniso. O risco de ndo detecgao de distorgio relevante
resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas inten-
cionais.
+ Obtemos entendimeno dos conroles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos

de auditoria as 4 mas ndo com o objetivo de expres-

sarmos opinido sobre a eficcia dos controles internos da Companhia
- Avaliamos a adequagao das poliicas contabeis uilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e feitas pela
+ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagio a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo & capaci-
dade de da Companhia. Se que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divul-
gagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divul-
gagdes forem i Nossas conclusdes estio nas evidéncias de audito-
ria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
+ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragges financeiras,
inclusive as & se essas financeiras as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao ade-
quada.
C

com os a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de audnona planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, ten-
ham sido identificadas durante nossos trabalhos.

$Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026

| PEPURNET-

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Mairkon Strangueti Nogueira
Contador CRC 1SP255830/0-3
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