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¢ Tereos

Dia a dia,
cultivando o futuro.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

E com grande satisfacdo e orgulho que apresentamos a vocés nossas demonstracées financeiras refe-
rentes a safra 24/25, reafirmando mais uma vez a solidez do nosso modelo de negécios, a consisténcia
das nossas entregas e a resiliéncia da nossa equipe frente aos desafios do setor. Nossa moagem foi a
terceira maior ja registrada (20,4 milhdes de toneladas de cana-de-aglicar) e conseguimos atingir
novamente uma receita recorde (R$ 6,8 bilhdes) consolidando um ciclo de crescimento sustentavel e
de performance recorrente. Essa safra também marca o segundo maior EBITDA ajustado da historia,
segundo maior EBIT recorrente e segundo menor nivel de alavancagem financeira, além de outros
motivos para nos orgulhar. Os niimeros reforcam a maturidade da companhia e a eficacia de nossas
decisdes estratégicas - mesmo diante de um cenario que incluiu adversidades climaticas pontuais,
como longa estiagem e o evento de queimadas registrado ao longo do ciclo, que foi adequadamente
mitigado pelas agdes rapidas e coordenadas das nossas equipes. As adversidades climaticas enfrenta-
das durante a safra influenciaram o mix de produc@o de agiicar, que atingiu 64%, ainda mais agucarei-
ro ante os 48% da regido Centro-Sul, e resultaram numa queda de volume de 3% ano contra ano,
sendo uma das menores do setor, menor ainda que a regido Centro-Sul, que registrou queda de 5%.
Essa menor retragdo reflete os investimentos continuos em renovagao de canaviais e aprimoramento
das praticas agricolas. Alcangamos um rendimento agricola de 10,8 TAH (toneladas de ATR por hecta-
re), terceiro melhor para grupos com moagem acima de 10 milhdes de toneladas de cana, segundo CTC
(Centro de Tecnologia Canavieira). Nesta safra, a Tereos firmou um acordo inédito de longo prazo com
a Koppert, lider mundial em controle biolégico, para a pesquisa e desenvolvimento de insumos biol6-
gicos. 0 contrato de trés anos também reafirma a manutencao de fornecimento de insumos da Koppert
para a Tereos, como ja prevé atualmente a parceria entre as duas empresas, em que a Tereos tera
participagdo no centro avancado de pesquisa SparcBio (Sdo Paulo Advanced Research Center for Biolo-
gical Control), mantido pela Koppert, Fapesp e Universidade de Sao Paulo, por meio da Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ/USP, em Piracicaba, garantindo o acesso a novas solugdes
desenvolvidas no espaco. Essa iniciativa reforca nosso compromisso continuo com a inovagao e a
sustentabilidade, pilares fundamentais para a consisténcia e a solidez dos resultados historicos que
conquistamos. Como protagonistas em nosso setor, somos pioneiros na introdugdo de novas tecnolo-
gias, seja em agricultura de precisdo, com um sistema de georreferenciamento que utiliza tecnologia
de ponta para rastrear e monitorar todas as atividades realizadas em nossas areas agricolas, ou no uso
de inteligéncia analitica que aproveita dados capturados por tablets, drones, satélites e sensores para
gerar insights que melhoram nossa tomada de decisdo. Neste ano, demos mais um passo em diregdo a
um mundo mais sustentavel ao obter as certificagdes ISCC EU, ISCC Corsia e ISCC Corsia Plus para a
unidade Mandu, que garantem que toda a cadeia de valor do etanol, do campo até o consumidor final, &
sustentavel dentro de critérios ambientais, sociais e econémicos, incluindo a rastreabilidade da matéria
prima e uso da terra, o que prova que o etanol de cana-de-agiicar da companhia cumpre as exigéncias
internacionais para ser destinado & producdo de combustivel sustentavel de aviagao (SAF). A Tereos
mantém sua certificagdo GPTW e nesta safra tem o orgulho de dizer que figura entre as 10 melhores
grandes empresas para se trabalhar no setor agro no Brasil. Além disso, a Tereos também foi premiada
como uma das cinco melhores empresas na categoria de salide mental, que reconhece as organizagées
que se destacam em iniciativas para cuidado e bem-estar dos colaboradores. O desempenho alcangado
nesta safra é resultado direto da dedicagéo das nossas pessoas, da clareza da nossa estratégia e da soli-
dez das nossas estruturas. Mais do que enfrentar variabilidades de curto prazo, mostramos que estamos
preparados para entregar valor de forma constante, mesmo em cenarios desafiadores. Reafirmamos nosso
compromisso com a exceléncia, a inovagdo e a sustentabilidade, sempre guiados pela confianga em
nosso time e pela responsabilidade de gerar impacto positivo para todos os nossos stakeholders. Seus
contatos habituais na Tereos estéo a disposicdo para quaisquer dividas ou esclarecimentos.

1. Descricao dos Negécios

A Companhia é uma sociedade anonima de capital fechado, controlada integralmente pelo Grupo Te-
reos, sediado na Franga, com 56% de participacao no Brasil através da NewCo Tereos Internacional
(BR) Ltda. e tendo a Tereos Participations S.A.S. como a outra acionista. A Companhia possui sete
unidades industriais localizadas no noroeste do estado de Sao Paulo.

2. Mercado de cana-de-agiicar e etanol

Abaixo, encontram-se os principais dados relativos ao mercado de cana-de-agiicar e etanol da safra
24/25 e todas as variagGes apresentadas sdo comparativas com a safra 23/24 (safra anterior), exceto
se demonstrado de outra forma. De acordo com a UNICA (Unido da Indistria de Cana-de-Agticar), a
regiao Centro-Sul do Brasil registrou a sua segunda maior moagem da historia, totalizando 622 milhoes
de toneladas de cana-de-acticar (queda de 5,0%), apesar da queda de produtividade influenciada pelo
clima desfavoravel e queimadas. Na safra 24/25, a regido produziu 40 milhdes de toneladas de aglicar
(queda de 5,3%) e 35 bilhdes de litros de etanol (aumento de 4,1%), sendo 12 bilhGes de litros de
etanol anidro (queda de 5,6%) e 23 bilhes de litros de etanol hidratado (aumento de 10,3%). 0 mix
de produgdo permaneceu estavel recuando 1p.p. para o aglicar atingindo 48% ante 49% na safra ante-
rior, devido a menor quantidade de cana-de-aglicar moida e ao aumento de produgéo das plantas de
etanol de milho. Na safra 24/25, as cotagdes do aclicar bruto atingiram o preco médio de R$ 2.366 por
tonelada contra R$ 2.572 por tonelada na safra anterior, representando uma queda de 8% apesar da
oferta global restrita. A Tereos encerrou a safra 24/25 com moagem de 20,4 milhdes de toneladas de
cana-de-aglicar (queda de -3,2%) e mix de 64% da producéo voltado para o aglicar. A produgdo totali-
zou 1,8 milhdo de toneladas de agticar (diminuigéo de -6,3%) e 624 km3 de etanol (aumento de 7,5%),
além de 1.015 mil MWh de energia exportada (aumento de 14,7%). Em relagéo ao teor de sacarose
(ATR), houve uma reducao de -1,8% totalizando 2,9 milhdes de toneladas produzidas.

3. Desempenho Econémico-Financeiro

Indicadores (Em milhées de R$) Safra 24/25 Safra 23/24 Var. (%)

Receita liquida 6.775 6.717 1%
EBITDA (Ajustado) ! 1.603 1.682 -5%
Margem EBITDA (Ajustado) 24% 25%  -1p.p.
EBIT recorrente 1 864 1.250 -31%
Margem EBIT 13% 19% -6 p.p.
Total do Ativo 9.579 9.626 0%
Patriménio Liquido 3.040 2.595 17%
Divida Liquida? 2 2.725 2.716 0%
Liquidez Corrente 1,4x 1,3x 9%
Caixa/Divida curto prazo? 2 1,3x 1,1x 15%
Divida Liquida? 2/EBITDA (Ajustado)t A07% 1,6x 5%

1 Ndo considera efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2)

2 Ndo considera empréstimos a receber de partes relacionadas

A Companhia opta por utilizar o EBITDA ajustado visando demonstrar a informagao que melhor reflete
a sua geragao operacional de caixa e realiza a reconciliacao conforme tabela abaixo.

Reconciliagao EBITDA (Em milhdes de R$) Safra 24/25 Safra 23/24 Var. (%)

Lucro (prejuizo) do exercicio 364 719 -49%
Imposto de renda e contribuigdo social 165 160 3%
Equivaléncia patrimonial 7) (8) -18%
Despesa financeira liquida 381 414 -8%
Amortizagdo e depreciagao 793 656 21%
Resultado liquido na alienagéo de ativos 2 - n/a
Valor justo de ativos biologicos? 151 (50) >100%
Outros - 1 -98%
EBITDA (Ajustado) com IFRS 16/CPC 06 (R2) 1.850 1.893 -2%
Impacto IFRS 16/CPC 06 (R2) (247) (211) 17%
EBITDA (Ajustado) 1.603 1.682 -5%
Hedge de Fluxo de Caixa 88 12 >100%
Amortizagao tratos culturais 466 435 7%
Amortizagdo entressafra 275 280 -2%
EBITDA (Ajustado) - Pratica mercado 2.433 2.410 1%
Alavancagem considerando EBITDA (Ajustado) - Pratica mercado 1,1x 1,1x -1%

1 Considera o valor justo do ativo bioldgico da DFC e a colheita do valor justo contra estoques

3.1. Dividendos: De acordo com a Lei 6.404/76 e de acordo com seu Estatuto Social, os acionistas tém
direito ao recebimento anual obrigatorio minimo de 25% do lucro liquido anual estatutario individual
ajustado pelos seguintes itens: (i) destinagdo para Reserva Legal; (ii) movimentacéo da Reserva para Con-
tingéncias; (iii) destinagdo para Reserva de Incentivos Fiscais; e (iv) realizagao da Reserva de Lucros a Re-
alizar. O calculo do dividendo minimo é baseado no resultado liquido da Companhia e a distribuicao somen-
te & permitida se as reservas no patriménio liquido forem positivas. Em 31 de margo de 2025, as reservas
do patriménio liquido compreendem (i) R$ 5 milhGes em reservas legais; (i) R$ 107 milhdes em reservas
de incentivos fiscais; (iii) R$ (297) milhdes em prejuizos acumulados; e (iv) R$ 299 milhoes corresponden-
tes ao lucro liquido do exercicio corrente, que absorve os prejuizos acumulados. As demais destinagges fo-
ram realizadas de forma adequada e séo irrelevantes para fins de divulgagao.

4. Investimentos

Investimentos (Em milhoes de R$) Safra 24/25 Safra 23/24 Var. (%)

Plantio 614 596 3%
Melhorias, manutengdes e expansdes 327 341 4%
Total investimentos 942 937 0%

0Os investimentos em Capex se mantiveram estaveis em comparagao com o ano anterior.
5. Endividamento (fontes de recursos)

A Companhia encerrou a safra 24/25 com uma divida liquida estavel de R$ 2.725 milhdes e alavanca-
gem de 1,7x na relagao divida liquida x EBITDA ajustado. Note que a Companhia tem reduzido sua
exposicdo a dividas em reais nos Gltimos anos, dadas as altas taxas de juros, o encarecimento do
crédito no Brasil e a estratégia de reduzir divida externa em favor de financiamento intragrupo a
condigdes mais favoraveis com entidades da Tereos na Europa. Com isso, a desvalorizagao do real frente as
moedas fortes, embora resulte em fluxos maiores de receita com exportagdes, resulta num impacto maior
na marcacao da divida liquida no fechamento da safra e em taxa constante, a divida liquida teria sido R$
2.422 milhdes, traduzindo-se em uma alavancagem de 1,5x em 31 de margo de 2025.

Endividamento (Em milhées de R$) Safra 24/25 Safra 23/24 Var. (%)

Divida bruta BRL 1.610 2.192 -27%
Divida bruta USD/EUR 2.559 2.436 5%
Divida bruta total! 2 4.170 4.628  -10%
Disponibilidades BRL (1.223) (1.438) -15%
Disponibilidades USD/EUR (222) (474)  -53%
Disponibilidades total (1.445) (1.912)  -24%
Divida liquida total! 2 2.725 2.716 1%
Divida Liquida? 2/ EBITDA (Ajustado)® 17% 1,6x 5%

1 Ndo considera efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2)
2 Ndo considera empréstimos a receber de partes relacionadas

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2025 (em milhdes de R$)

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Tereos Agticar e Energia Brasil S.A. (“Companhia” ou “Tereos” ou “TAEB”) apresenta as Demonstragoes Financeiras Consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2025, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”), acompanhadas do Relatério do Auditor Independente.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2025 (em milhdes de R$)

6. ESG (Ambiental, Social e Governanga)

Desde 2017, somos signatarios do Pacto Global das Nagdes Unidas e nos destacamos como a dnica
empresa do setor a aderir a iniciativa Science Based Targets (SBTi), uma colaboracdo entre o CDP
(Carbon Disclosure Project), o Pacto Global da ONU, o World Resources Institute (WRI) e o World Wide
Fund for Nature (WWF). Essa iniciativa tem como objetivo engajar o setor privado no enfrentamento
das mudangas climaticas e na limitagéo do aquecimento global a 1,5°C. Langada em 2000, é reconhe-
cida como a principal referéncia global em desenvolvimento sustentavel, oferecendo um quadro volun-
tario de compromisso para organizagbes que desejam avangar em responsabilidade socioambiental. O
Pacto Global propde que organizagdes de todo o mundo alinhem, de forma voluntaria, suas estratégias
e operagdes com dez principios amplamente aceitos nas areas de direitos humanos, normas trabalhis-
tas internacionais, meio ambiente e combate a corrupcdo. Com o intuito de maximizar os impactos
positivos do nosso modelo de negdcios nos ambitos ambiental e social, estruturamos nossa estratégia
de desenvolvimento sustentavel com base em pilares que abrangem toda a cadeia de valor. Em 2024,
langamos o quarto relatério de sustentabilidade da Tereos Aclicar e Energia Brasil S.A., elaborado se-
gundo o padrao GRI (Global Reporting Initiative), em consonancia com os pilares globais da Tereos e
com compromissos de longo prazo. Também mantivemos comités dedicados ao direcionamento estra-
tégico de temas prioritarios, apoiando as decisdes do Comité Executivo de Sustentabilidade.
6.1. Matéria-prima sustentavel: A Tereos mantém fortes vinculos com o mundo agricola, tanto na
Franga, onde os agricultores sao cooperados, quanto no Brasil, onde mantemos lagos estreitos com
nossos fornecedores de matérias-primas. Para atender aos desafios climaticos e demograficos, nossa
prioridade é combinar nosso crescimento em receita com a reducao da pegada de carbono no campo.
Para fortalecer nossa parceria e alcangar resultados sustentaveis junto aos produtores, mantemos o
programa de relacionamento Amigo Produtor, estruturado em sete pilares. No pilar Suporte Técnico,
oferecemos consultoria agrondmica especializada para apoiar na escolha das melhores variedades de
cana-de-aclicar e na adocdo de praticas agricolas mais competitivas. Ja no pilar Sustentabilidade,
desenvolvemos o selo Amigo Produtor Sustentavel (APS), que inclui treinamentos e acompanhamento
técnico voltados ao aumento da produtividade e & implementagdo de boas praticas no campo. Além
disso, o programa oferece uma série de beneficios que impulsionam os resultados dos nossos parceiros,
como clube de compras, apoio na certificagao de producao sustentavel e o Tereos em Campo, que sdo
encontros técnicos e eventos tematicos ao longo da safra para discutir os principais desafios e solu-
¢oes do setor. Comprometidos com a sustentabilidade no campo e impulsionados pelo APS, nossos
fornecedores vém aderindo a rigorosos padroes de certificagao da produgao. Entre eles, destaca-se a
utilizacdo da Iniciativa de Agricultura Sustentavel (SAI) - organizagao que promove o desenvolvimen-
to de uma agricultura social e ambientalmente responsavel por meio da ferramenta de avaliagao FSA
(Farm Sustainability Assessment), um questionario de autoavaliagao das praticas na fazenda. Até
margo de 2025, 23 produtores passaram por esse processo. Atualmente 35% da cana proveniente de
fornecedores passa pela avaliagdo FSA/SAI, o que representa mais de 18% de toda cana moida na
safra 24/25 em nossas unidades. Ja a cana propria é certificada pela Bonsucro, reconhecida interna-
cionalmente por atestar uma produgdo sucroenergética sustentavel e seis das nossas unidades sao
certificadas. Desde 2017, contamos também com o Programa Gestao de Fornecedores (PGF), iniciativa
que visa acompanhar as empresas prestadoras de servigos e provedoras de equipamentos e insumos
para nossas operagoes. Acompanhando o desempenho de cada fornecedor em critérios como susten-
tabilidade, confiabilidade, qualidade, seguranca, inovacdo, entre outros, conseguimos apoia-los a
evoluir os servigos prestados e equipamentos disponibilizados, trazendo maturidade para o negdcio e
fortalecendo nossa cadeia de fornecimento ao longo do tempo, sendo que anualmente, promovemos o
reconhecimento dos fornecedores destaque. Em nossas unidades, monitoramos o ciclo de nutrientes e
adotamos praticas de conservagao do solo com o objetivo de assegurar a produtividade e a longevida-
de dos canaviais. Implementamos a rotagdo de culturas como estratégia para a fixagao biologica de
nitrogénio e para a produgdo de massa verde, favorecendo a reposicao da matéria organica no solo.
Também reaproveitamos subprodutos industriais, como a vinhaga e a torta de filtro, além da palha
remanescente da colheita, enriquecendo ainda mais a qualidade do solo. Contamos com uma frente
solida de desenvolvimento em tecnologia agricola e, a cada safra, incorporamos novas solugoes volta-
das a otimizacao de recursos. Entre essas iniciativas, destacam-se o uso da agricultura de precisao, a
aplicagdo de VANTs (veiculos aéreos nao tripulados) para o monitoramento das lavouras, a constante
pesquisa por variedades mais resistentes e um portfélio de insumos altamente eficientes. Em 2024, a
Tereos firmou um acordo inédito de longo prazo com a Koppert, lider mundial em controle bioldgico,
para a pesquisa e desenvolvimento de insumos biologicos. O contrato de trés anos também reafirma a
manutengao de fornecimento de insumos da Koppert para a Tereos, como ja prevé atualmente a par-
ceria entre as duas empresas, em que a Tereos tera participagao no centro avancado de pesquisa
SparcBio (Sdo Paulo Advanced Research Center for Biological Control), mantido pela Koppert, Fapesp
(Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo) e Universidade de Sao Paulo, por meio da
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ/USP, em Piracicaba, garantindo o acesso a
novas solucdes desenvolvidas no espago. A assinatura do acordo vem ao encontro dos investimentos
da Tereos em controle biologico e agricultura regenerativa, além de seu objetivo de descarbonizagdo
das operagdes. Hoje a empresa ja adota uma série de iniciativas no manejo agricola e nos tratos cul-
turais visando ao aumento de produtividade combinado a reducao de custos e, especialmente, a sus-
tentabilidade. 6.2. Economia circular e mudanga climatica: Adotar a logica da economia circular tem
nos permitido elevar nossa performance ambiental, reduzindo emissdes de gases de efeito estufa e
ampliando o uso de materiais renovaveis ao mesmo tempo em que fortalecemos nossa eficiéncia in-
dustrial e competitividade comercial. Na safra 24/25, além da vinhaga e torta de filtro aplicadas nos
canaviais e da cogeragdo de energia com o bagaco da cana, mantivemos a operagao da planta de
biogas na unidade Cruz Alta (Olimpia/SP), com capacidade de geracdo de energia elétrica a partir da
biodigestdo da vinhaca. A redugdo do impacto ambiental e o aproveitamento maximo de nossas ma-
térias-primas sao prioridades estratégicas. Por isso, a economia circular é central em nossas operacoes,
reinserindo residuos vegetais na cadeia produtiva como novos insumos. No setor sucroenergético, a
cana-de-aglicar apresenta um dos maiores indices de aproveitamento: praticamente 100% da biomas-
sa e dos subprodutos sdo utilizados. Como reflexo desses esforgos, no ambito do programa RenovaBio,
a Tereos figura entre os grupos com moagem superior a 10 milhdes de toneladas que alcancam as
melhores notas em eficiéncia energética. Além do reaproveitamento de residuos industriais, também
conduzimos a gestao dos residuos alimentares dos refeitorios, destinando-os a composteiras proprias
para posterior uso na adubagéo de viveiros e areas verdes. Complementarmente, implementamos lo-
gistica reversa para 30% das embalagens comercializadas no varejo. 6.3. Agua: A Tereos também
busca sempre aumentar a eficiéncia da sua gestdo de agua e reduzir o consumo do recurso apoiada em
diversas iniciativas. Cuidar do meio ambiente e, especialmente dos recursos hidricos, é fundamental
para garantir um futuro melhor e mais sustentavel para todos. Também existe circularidade da agua no
processamento da cana-de-aclcar através da propria agua contida na planta, que no processo indus-
trial se transforma em vapor, e se condensa em agua liquida apés trocas de calor no processo. Apds
seu maximo reaproveitamento, o excedente desta agua compde uma das fontes da agua residuaria, que
posteriormente é utilizada na fertirrigacao dos canaviais, entre outros usos. Na safra 24/25, atingimos
5% dos 21,5% planejados para a safra 29/30 (em relagéo ao ano base 2017/18), da nossa meta de
redugdo de consumo de agua por tonelada de cana processada. Algumas iniciativas no qual trabalha-
mos a importancia deste tema: ® Comités de Aguas: Mensalmente, sédo realizadas reunides internas
com o intuito de implementar agdes para melhorar os resultados de consumo de agua. A Companhia
re(ine pessoas envolvidas nesses processos de diferentes formas, para debaterem ideias e desenvolve-
rem solugdes para o reaproveitamento de aguas, minimizar a geragao de residuaria e efluentes. 0 co-
mité também avalia indicadores importantes nas operacdes, como a captacao de agua, a eficiéncia das
Estagbes de Tratamento de Esgoto e as metas de captacao de cada unidade, incluindo discussdes de
novos projetos e iniciativas de outras unidades. ® Olhos D"agua: programa de recuperagao de nascen-
tes das bacias hidrogréficas da regido através do reflorestamento de areas de nascentes para dar
condigdes favoraveis a infiltragao da agua da chuva no solo, acarretando a melhoria de sua qualidade,
aumento da quantidade de agua para aquele local favorecendo o aumento da biodiversidade, entre
outras agdes. ® Projetos Kaizen: A Tereos investe em diversos projetos que visam a uma gestao mais
eficiente da agua e incentiva o desenvolvimento de solugbes em todas as unidades industriais para
reducdo do consumo e uso mais consciente dos recursos hidricos. A empresa possui, também, préticas
de reconhecimento interno para essas iniciativas, com um olhar especial para a sustentabilidade das
operagdes, como é o caso do Prémio Exceléncia Tereos e do Programa Kaizen. Todos os meses, diferen-
tes areas da Companhia podem inscrever iniciativas de melhorias na gestdo de agua pelo Programa
Kaizen, com o objetivo de otimizar processos e atingir os objetivos de negécio de forma mais susten-
tavel. ® Process Visit: Programa que visa a apresentacao de boas préticas aplicadas pelas usinas du-
rante a safra, a replicagao de planos de agdo, kaizens e acdes provenientes de PDCAs relacionadas ao
processo, reducao e reaproveitamento de agua, a padronizagdes de gestao e de processos e a dissemi-
nagdo (benchmarking interno) e troca de conhecimento (networking) entre as unidades industriais do
Grupo Tereos. 6.4. Certificagoes e selos socioambientais: Combinando praticas agricolas de alta
performance com respeito ao meio ambiente e as pessoas, além de seguranca do alimento, a Tereos
mantém importantes certificagdes, que exigem altos padroes de qualidade em todo o processo produ-
tivo. Nossas unidades operam de acordo com sistemas de gestao que buscam atender as exigéncias do
mercado e aos requisitos de normas internacionais. Além disso, continuamos trabalhando para aumen-
tar os escopos de certificagdo e atender as demandas de mercado. Na safra 24/25, recertificamos a
unidade Mandu na Bonsucro EU, o que habilita a exportagdo de etanol para o mercado europeu, uma
das exigéncias em sustentabilidade, agregando valor ao produto e ampliando oportunidades comer-
ciais. Em 2024, obtivemos as certificagdes ISCC EU, ISCC Corsia e ISCC Corsia Plus para a unidade
Mandu. A certificagdo ISCC (International Sustainability & Carbon Certification) garante que toda a
cadeia de valor do etanol, do campo até o consumidor final, & sustentéavel dentro de critérios ambien-
tais, sociais e econdmicos, incluindo a rastreabilidade da matéria-prima e uso da terra, o que prova
que o etanol de cana-de-aclicar da companhia cumpre as exigéncias internacionais para ser destinado
a producdo de combustivel sustentavel de aviagao (SAF).
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6.5. Saiide e seqguranga ocupacional: A Tereos busca continuamente a redugdo dos indices de aciden-
tes totais e possui uma politica de seguranca rigorosa aplicada em todas as operagdes, sendo que as
diretrizes sobre os temas de salide e seguranca baseadas nos pilares de Gestdo de Riscos, Sistema de
Gestao, Responsabilizagdo das Liderancas e cuidados com saiide fisica e mental dos colaboradores sdo
contempladas no Programa SEJA. Gestao de Riscos: dividido em 4 camadas, este pilar atua no levan-
tamento de riscos operacionais, gestdo de riscos dos eventos prioritarios indesejados e gerenciamento
de mudanca, gestdo de risco por tarefas e gestdo de risco individual para desenvolvermos uma gestéo
de risco efetiva e proativa baseada nos grupos de risco geradores de fatalidades e lesdes permanentes.
Em cada uma das camadas deste pilar, o foco sera sempre em agdes de alta hierarquia, que sao Elimi-
nagdo e Substituicdo de Risco e Controle de Engenharia. Sistema de Gestao: neste pilar atuamos com
foco em ferramentas de gestédo, follow-up dos indicadores nos ritos operacionais para mantermos o
foco em solugbes definitivas. O objetivo é aumentar a eficacia na mitigagao das causas dos eventos.
Entre os motoristas que conduzem veiculos de frota, a empresa realiza treinamentos de direcao segu-
ra, além de implementar ferramentas como o Sistema de Gestdo de Fadiga, de forma que sejam evita-
dos potenciais acidentes. Responsabilizagao das Liderancas: neste pilar atuamos no desenvolvimen-
to e empoderamento da lideranca através da promogao de recursos, ferramentas, metodologias e
diretrizes desenvolvemos uma Lideranca Visivel e Percebida (VFL), buscando ter uma cultura de alto
desempenho e exceléncia, livre de ocorréncias com alto potencial. Dentro da responsabilizagéo da li-
deranca, temos o programa LiderVisit, que visa ao contato de nossas liderangas com a nossa operagao
para alcangarmos processos cada vez mais seguros. Desta forma, as liderancas foram divididas em
grupos multidisciplinares e, periodicamente, visitam areas e unidades distintas de acordo com um
cronograma pre estabelecido. 6.6. Responsabilidade socioambiental: 0 Grupo esta envolvido em
diversos programas de apoio as populagdes locais, particularmente nos ambitos da satde, educagéo e
meio ambiente: ® Projeto Apicola: projeto criado a partir do Protocolo de Coexisténcia, celebrado
entre SAA, UNICA, ORPLANA e Syngenta, com objetivo de incentivar o dialogo entre agricultores e
criadores de abelhas. Juntos, buscamos caminhos que valorizem a protecao racional dos cultivos, o
servigo de polinizagdo realizado por abelhas, a protegao das abelhas e o respeito a apicultura. Ja foram
identificados 466 apiarios de 60 apicultores em 33 cidades na regiao das 7 unidades Tereos. ® Olhos
D"agua: 8 nascentes estao contempladas dentro do projeto, sendo que 2 ja estdo recuperadas e 6
estdo em recuperacdo. ® Reflorestamento: recuperacao de fragmentos de mata com mudas de arvores
nativas, produzidas em viveiro proprio, em acordo com a demanda legal, atendendo ao Codigo Flores-
tal, além do apoio a entidades publicas nos municipios proximos as unidades da Tereos, com média de
aproximadamente 500 hectares anuais de vegetagao em processo de recuperagdo. ® Viveiro de Mudas:
producdo de mudas nativas para agdes de reflorestamento das unidades, parceiros agricolas e institui-
coes publicas. Ao ano, sdo produzidas cerca de 180.000 mudas. ® Tereos na Area: programa que
destaca o crescente envolvimento da empresa com as comunidades proximas as suas unidades. No
periodo, realizamos duas edi¢des do programa, nas cidades de Olimpia e Ibiporanga (SP), levando
cultura, esportes e servigos as populagdes locais. ® Doagao de energia: Desde 2012 doamos energia
elétrica para o abastecimento das unidades Antenor, Infantil e Sdo Judas, do Hospital de Amor em
Barretos/SP, referéncia na prevencao e tratamento do cancer. 6.7. Pessoas: Como empregadora lider
da regido em que atua, a Tereos esta comprometida em promover empregos qualificados para assim
contribuir com o desenvolvimento econémico e social de onde atuamos. As pessoas estdo no coragéo
do nosso modelo de desenvolvimento e temos a certeza de que sdo as nossas equipes e 0s Nossos
futuros talentos que nos permitirao alcangar as ambiges da Tereos de hoje e de amanha. Possuimos
certificagdo GPTW (Great Place to Work) estando entre as 10 melhores grandes empresas do setor agro,
obtida por meio de uma pesquisa de clima realizada com funcionarios da Companhia e que reconhece
as iniciativas da empresa com foco em gestdo de pessoas, além de reforar o comprometimento do
Grupo Tereos com o bem-estar dos colaboradores, desenvolvendo as habilidades praticas de cada um
e promovendo um ambiente colaborativo para todos. Realizamos na safra diversos eventos marcantes
para levar informagao, promover acolhimento e tornar o ambiente de trabalho cada vez mais conscien-
te e inclusivo, como: ® 4 Semana de Diversidade e Inclusdo: com temas relevantes e abordando os
5 pilares de Diversidade e Inclusdo (Raga e Etnia, Género, LGBTQIA+, Geragdes e Pessoas com Defici-
éncia), a Semana de Diversidade teve como objetivo reforgar o nosso posicionamento sobre Diversida-
de e Inclusdo e fortalecer a cultura de inclusdo em nossa empresa. Foi também a oportunidade de
destacar os beneficios estratégicos da incluséo e diversidade para o nosso negdcio e conscientizar os
times sobre assédio e discriminacdo. ® 3° Workshop para Mulheres do Agronegécio: contou com a
presenga de mais de 200 mulheres abordando temas como crescimento profissional, protagonismo,
carreira, além do compartilhamento de historias de vida e carreira de mulheres de sucesso no agro.
® Treinamento Lideranca Inclusiva: iniciamos nesta safra o treinamento com toda lideranca (de
supervisores até diretores) sobre diversidade, equidade e inclusao. O treinamento esta sendo realizado
em trés encontros ao longo do ano e aborda como as liderangas podem entender e apoiar as diferen-
cas, lidar com vieses inconscientes, maximizar o envolvimento dos colaboradores e criar uma cultura
de diversidade dentro da empresa. ® Campanha “Precisamos Falar Disso”: continuacao e reforgo da
campanha que incentiva uma abordagem efetiva sobre diversidade e inclusao e busca combater o
assédio, o preconceito e a discriminacao. ® Rodas de Conversa sobre Diversidade e Inclusdo: em
nossas unidades e no Escritorio Rio Preto, membros do comité-executivo promoveram o dialogo sobre
Diversidade e Inclusdao com mais de 115 colaboradores. Como grandes aliados da causa, nossas lide-
rangas compartilharam suas historias criando um espago seguro para acolher os participantes, e con-
vidaram-nos a contribuir com um ambiente onde todas as pessoas possam se sentir valorizadas e
respeitadas. ® Projeto Empoderadas: nesta safra demos continuidade a uma iniciativa de mentoria
exclusiva para colaboradoras mulheres com o objetivo de fortalecer e acelerar o desenvolvimento
profissional das colaboradoras. Foram promovidas rodas de conversa sobre temas como protagonismo,
maternidade, carreira, comunicagao estratégica e, além disso, as colaboradoras passaram por sessées
individuais de mentoria com gerentes executivas da Companhia. Estamos fazendo uma efetiva gestao
da diversidade, equidade e inclusdo avancando na proporgdo entre homens e mulheres em todas as
areas e cargos. Possuimos como meta ter 15% de mulheres na forga de trabalho até 2030 garantindo
que todo processo seletivo tenha, no minimo, duas mulheres entrevistadas. Além disso, queremos
chegar a 17,5% de mulheres em cargos de lideranca no mesmo periodo. Visando aprimorar habilidades
técnicas voltadas ao setor sucroenergético e promover iniciacdo profissional para as moradoras de ci-
dades no entorno das unidades industriais da Tereos, a empresa desenvolve uma série de cursos de
capacitacdo gratuitos para a populagdo. Essas capacitagdes reforcam o compromisso da Tereos nao so
com as comunidades onde atua, buscando influenciar de maneira positiva a populagao nessas regides
e contribuir para o desenvolvimento local por meio do dialogo e agdes, como também com a diversi-
dade e a insercao feminina no mercado de trabalho. Ao promover turmas voltadas exclusivamente para
mulheres, a Tereos se compromete em criar um ambiente de trabalho mais diverso e inclusivo, que
promove a participagao feminina. Além disso, empodera as mulheres ao capacita-las em fungdes dife-
renciadas e que, historicamente, eram voltadas ao piblico masculino, como tratorista, motorista de
caminhdo e manutengdo automotiva. Na safra 24/25, foram promovidas cinco capacitagbes para as
comunidades proximas das unidades da Tereos. Os cursos foram para Operacao de Maquinas Agricolas
e Manutencao Automotiva, exclusivamente para mulheres residentes nos municipios de Tanabi, Guara-
ci e Olimpia. Apés a formagao, as participantes receberam certificados da capacitagao e foram avalia-
das para oportunidades internas. Como consequéncia dessa cultura de valorizagao de pessoas, temos
orgulho de dizer que fechamos a safra 24/25 com um aproveitamento interno total de 56%. Este
nimero é ainda melhor quando consideramos apenas as posicdes de lideranga, chegando a 74%.
6.8. Programas de Entrada: ® Programa Jovem Aprendiz: O programa é voltado ao piiblico jovem,
entre 16 e 22 anos, com pouca ou nenhuma experiéncia profissional, e tem por objetivo a formagdo e
desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais essenciais para o ingresso no mercado
de trabalho. O programa possibilita aos jovens conhecer processos e rotinas em nossas unidades de
negocios de forma pratica e dirigida, ao mesmo tempo em que recebem formagéo técnica em institui-
coes parceiras. Durante 2024/2025, cerca de 400 jovens aprendizes estiveram em formagao e proces-
so de aprendizagem em nossas unidades. ® Projeto Pescar: A Tereos também ja possui ha 12 anos uma
parceria com o Projeto Pescar, que visa a formagdo e capacitagao de jovens, entre 16 e 22 anos, em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, promovendo a transformagéo de suas realidades e assim,
da sociedade como um todo, através da aprendizagem e ingresso no mercado de trabalho. O Projeto
Pescar é focado no desenvolvimento, aprendizagem e iniciagdo profissional em processos agroindus-
triais, capacitando e preparando os participantes nao so para ingressarem no mercado de trabalho
dentro do setor sucroenergético, mas também oferecendo grandes possibilidades de efetivacao em
uma de nossas unidades. Na safra 24/25, 20 jovens participaram do Projeto Pescar em nossas unida-
des. ® Programa Tereos Summer Experience: O programa tem o objetivo de desenvolver novos talen-
tos, oferecendo a oportunidade de vivenciar na prética seus aprendizados, com o suporte da empresa.
Durante o periodo de 45 dias do estagio, os participantes possuem o desafio de desenvolver um pro-
jeto Kaizen focado na sua area de atuacao. Na safra 24/25 tivemos 9 estudantes universitarios da
regido participando do programa em nossas unidades. ® Programa Jovens Talentos: O programa ofe-
rece a oportunidade para estudantes universitarios conhecerem de forma mais profunda e de maneira
supervisionada as suas areas de atuagdo. Dessa maneira, eles aprendem sobre o setor sucroenergético
e desenvolvem suas competéncias de maneira pratica, atuando no dia a dia da area e desenvolvendo
um projeto de melhoria. Foram 133 estagiarios participantes do Programa Jovens Talentos em nossas
unidades e corporativo na safra 24/25. ® P Jovens Engenheiros: O programa foca no desen-
volvimento e aceleragdo de carreira de jovens profissionais da regido, com experiéncia profissional
entre 2 e 5 anos, para formagao de lideranca. continua 4’9
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C continuacéo
Com 18 meses de duracdo e uma trilha de desenvolvimento robusta em habilidades técnicas e compor-
tamentais, o programa contou com 6 profissionais alocados em nossas unidades industriais na safra
24/25. 6.9. Financiamentos sustentaveis: Seguindo com o compromisso de engajamento da Tereos
com o tema ESG, a Companhia possui um portfélio de financiamentos “verdes” atrelados a metas de
sustentabilidade abrangendo cerca de 70% de seus financiamentos bancarios, nos quais a Tereos man-
tém o compromisso de reduzir as emissoes de gases com efeito estufa e o consumo de dgua, aumentar
o percentual de cana certificada e aprimorar os indicadores de satide e seguranca no trabalho.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2025 DA TEREOS ACUCAR E ENERGIA BRASIL S.A. (em milhdes de R$)

SERVICOS PRESTADOS POR AUDITORIA EXTERNA

A politica de atuagdo da Companhia na contratagdo de servigos nao relacionados & auditoria de suas
demonstragdes financeiras consolidadas, junto aos seus auditores independentes, fundamenta-se nos
principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor, consistindo em: (a)
o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor néo deve exercer fungdes gerenciais
no seu cliente; (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente; e d) o valor dos servigos
cobrados do cliente nao deve causar dependéncia financeira dos auditores junto ao seu cliente.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRATICAS CONTABEIS

2.1 Base de apresentacao: As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board - “IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR
GAAP”), em 31 de marco de 2025. As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as normas
emanadas da legislagdo societaria brasileira, bem como os Pronunciamentos Contabeis, as Orientacdes
e as Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). Para a preparacao
das demonstragdes financeiras consolidadas, a Companhia adotou todos os pronunciamentos conta-
beis e interpretagdes emitidos pelo CPC. As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as se-
guintes empresas controladas diretas e indiretas: ® Usina Vertente Ltda. (“Vertente”) - controlada
direta com participacao de 50%; ® Terminal Portuério de Paranagua S.A. (“Teapar”) - & uma filiada com
participacdo direta de 35%, vendida em 27 de fevereiro de 2025; ® Centro de Tecnologia Canavieira
S.A. (“CTC") - é uma filiada por intermédio da Tereos Agiicar e Energia Brasil S.A., e Vertente com
participagdes de 4,42%; ® Tereos Commodities do Brasil S.A.- controlada direta com participagoes
81%. As praticas contabeis descritas nas notas explicativas, com excegdo da alteragdo na politica
contabil descrita na nota 5, sdo consistentes com as praticas aplicadas pelo Grupo para o ano fiscal
findo em 31 de margo de 2024. As atualizagoes ao IAS 1/CPC 26 (R1) (Apresentacao das Demonstra-
¢Ges Contébeis - Divulgacéo das praticas contéabeis), IFRS 16/CPC 06 (R2) (Operagoes de Arrendamen-
to Mercantil) e IAS 7/CPC 03 (R2)/IFRS 7/CPC 40 (R1) (Demonstracéo dos Fluxos de Caixa e Instru-
mentos Financeiros), obrigatoriamente aplicados no ano fiscal que inicia apos 1 de janeiro de 2024,
nao apresentam impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo. As demonstragdes financeiras
consolidadas foram preparadas com base no custo historico, a excegdo dos ativos biologicos, deriva-
tivos e ativos disponiveis para venda, que foram mensurados a valor justo. Os métodos contabeis
descritos a seqguir foram consistentemente aplicados a todos os periodos apresentados nas demonstra-
¢bes financeiras consolidadas e de forma uniforme em todas as entidades do Grupo. As demonstragdes
financeiras consolidadas séo apresentadas em milhdes de reais (R$) e todos os valores séo arredonda-
dos para o milhdo mais proximo, exceto se indicado de outra forma. Em certas circunstancias, isso
pode levar a diferengas nao significativas entre a soma dos niimeros e os subtotais apresentados nos

A Diretoria

Aos Administradores e Acionistas da Tereos Agiicar e Energia Brasil S.A. Olimpia - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstragbes financeiras consolidadas da Tereos Aclicar e Energia Brasil S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Companhia em 31 de margo de 2025, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”). Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, in-
titulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras consolidadas”.

Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
&ticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos
de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstracées financeiras consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou o assun-
to, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstracGes financeiras tomadas em conjunto. Nos cumprimos as responsabilidades
descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes finan-
ceiras consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa
forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de procedimentos planejados para responder a nossa
avaliacao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de
nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragoes financeiras da Companhia. Mensuracéo
do valor justo dos ativos bioldgicos: Conforme divulgado na nota explicativa 16 as demonstracées
financeiras consolidadas, a mensuragdo do valor justo dos ativos biolégicos é determinada através
de técnicas de avaliagdo amparadas por mercado néo observavel e liquido, com premissas que con-
sideram dados internos e externos, principalmente relacionadas a produtividade prevista, precos
médios projetados de Aclicar Total Recuperavel (“ATR”) e taxa de desconto dos fluxos de caixa.
Ajustes nas premissas utilizadas no calculo do ativo biologico podem, potencialmente, gerar efeitos
significativos nas demonstragoes financeiras consolidadas nas rubricas “Ativo biologico” no ativo
circulante e em “Custos dos produtos vendidos” no resultado do exercicio. Em fungdo dos riscos
inerentes a subjetividade de determinadas premissas que requerem o exercicio de julgamento da
diretoria da Companhia e que podem gerar impacto relevante na determinagdo do valor justo dos
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No exercicio findo em 31 de margo de 2025, a Companhia nao efetuou pagamentos de honorarios a
partes relacionadas da empresa de auditoria externa Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.,
restringindo-se apenas a servicos de auditoria.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Companhia registra seu agradecimento a todos que colaboraram para a concretizagao dos objetivos
estabelecidos ao longo da safra 24/25, em especial a seus acionistas, colaboradores, clientes, forne-
cedores e parceiros agricolas e comerciais.

DEMONSTRAOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO

__ Em — Em Exercicio findo em
31 de margo 31 de marco 31 de marco 31 de marco 31 de marco 31 de marco de 2024
(em milhdes de RS$) Notas de 2025 de 2024 (em milhdes de R$) Notas de 2025 de 2024 (em milhées de RS) Notas de 2025 reapresentado®
Ativo Passivo e Patrimonio Liquido Receitas 8 6775 6.717
Caixa e equivalentes de caixa 18.5 1.445 1.912  Financiamentos de curto prazo 18.6 1.329 1.842  (ysto das vendas @ 9 (5.456) (5.015)
Contas a receber 11.2 546 484 Fornecedores 11.3 911 789 Despesas gerais e administrativas @ 9 (450) (422)
Estoques 04T 560 532 Qutros passivos financeiros circulantes 18.3 530 645 Qutras receitas (despesas) operacionais 9 35 6
Ativos biologicos 16 696 775  Impostos de renda a pagar - circulantes 22 2 3 luao (Prejuizo) 2 903 1.286
Outros ativos financeiros circulantes 18.2 561 463 Outros passivos circulantes 4 - Despesas financeiras 17 (755) (627)
Impostos de renda a recuperar - circulantes 22 63 100  Total do Passivo Circulante 2.776 3.349  Receitas financeiras 17 373 213
Outros ativos circulantes 6 10  Financiamentos de longo prazo 18.6 2.289 2.838  pespesa Financeira Liquida (381) (414)
Total do Ativo Circulante 3.878 4.275  Impostos diferidos 22 53 53 Equivaléncia patrimonial 15 7 8
Impostos diferidos 22 220 311  ProvisGes de longo prazo 23 52 50 Lucro (Prejuizo) Liquido antes dos Impostos 520 880
Ativos financeiros nao circulantes com partes relacionadas 24.2 343 304  Passivos financeiros nao circulantes com partes relacionadas 24.2 1.292 608  Imposto de renda e contribuicio social 21 (165) (160)
Outros ativos financeiros ndo circulantes 18.2 213 230 Qutros passivos financeiros ndo circulantes 183 77 133 Lucro (Prejuizo) Liquido 364 719
Investimentos em coligadas 15 53 51 Total do Passivo Nao Circulante 3.763 3.683 nibuivel dosaconistasidaicontroladora 299 669
Imobilizado 13 4.470 4.050  Total do Passivo 6.539 7.031  Awibuivel a participacdes néo controladoras 64 50
Ago 12.1 272 272 (Capital social 20.1 2.778 2778 Lycro (Prejuizo) por Acdo - Bsico e Diluido (Em R$) 20.2 0,4733 1,0578
Outros ativos intangiveis 12.2 129 133 Reservas (prejuizos acumulados) 115 (185) As notas explicativas so parte integrante destas demonstragbes financeiras consolidadas
Total do Ative Néo Circulante 5.701 5.351  Outros resultados abrangentes acumulados (64) (147) 45 informacses comparativas apresentada nesta tabela e nas foram reapr paraa
Patriménio Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores _2.820  2.446 evolugéo na apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas (nota 2.4).
Participages nao controladoras 211 149 (1) Inclui custos logisticos
Total do Patriménio Liquido 3.040 2.595 (2) Inclui despesas comerciais
Total do Ativo 9.579 9.626 Total do Passivo e do Patriménio Liquido 9.579 9.626 ~
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras consolidadas DEMON SRR ESICONSU DD ASINCIRESURTANG) ABRA’:GEN.T E find
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO o T e d:‘;:j;: o ::;,"arco
—t Para os exercicios findos (em milhdes de RS) de 2025 _de 2024
(em milhdes de RS) Tnt:al Qo patriménio liquido Total atnbuweEa participagoes L. To_tal.do Lucro (Prejuizo) Liquido 364 710
. atribuido aos controladores ndo controladoras Patriménio Liquido 4. aos proprietdrios da controladora 299 669
Em 1 de abril de 2023 1.789 96 1885 pripuivel a participacdes néo controladoras 64 50
Lucro (prejuizo) liquido 669 50 719 Ttens que sio ou podem ser Reclassificados para o Resultado
g:zﬁg:zugt:f::g";r:e"ge"tes (12) 53 7(193 Reserva de hedge de fluxo de caixa 81 (9)
= cujo efeito do imposto de renda 42,
Em 31 de marco de 2024 2. “ 6 14 2.595  (ytros Resultados Abrangentes, Liquidos de Impostos (8{ ¢ [
Em 1 de a_b':'l de‘ 20_2‘,' 2.446 14 2.595  1tal do Resultado Abrangente 444 710
Lucro (prejuizo) liquido 299 64 364 Atribuivel aos proprietdrios da controladora 383 657
Outros resultados abrangentes 5 @) 81 Atribuivel a participacées ndo controladoras 61 53
Resultado abrangente 383 61 bbb As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
Em 31 de marco de 2025 2.829 211 3.040 4
(em milhdes de RS) Capital Reservas Reserva para hedge Outros resultados Total do DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUX0S F',JE CAIXA icios find
social (prejuizos acumulados)  de fluxo de caixa abrangentes acumulados Patriménio Liquido %
Em 1 de abril de 2023 2.778 854 135 135 1.789 e
Lucro (prejuizo) liquido = ¢ 664)3 ¢ z ¢ 2 669  (em milhdes de RS) Notas  de2025  de 2024
@ » Outros resultados abrangentes = = (12) (12) (12) Lucro (prejuizo) liquido 364 719
Z 8 Resultado abrangente - 669 (12) (12) 657 Equivaléncia patrimonial 15 (7) ®)
£ Em 31 de marco de 2024 2.778 (185) (147) (147) 2.446  Amortizacéo e depreciagdo 9 793 656
‘S 2 Em 1 de abril de 2024 2.778 (185) (147) (147) 2.446  Ajustes ao valor justo dos ativos biologicos 16 145 (50)
E £ Lucro (prejuizo) liquido = 209 L & 299  Outros ajustes ao justo valor que transitam pelo resultado 18 41
< © Qutros resultados abrangentes - - 83 83 g3 Ganho (perda) na venda d‘e a_t1:/os " 5 (1)
Resultado abrangente N 200 83 83 383  Imposto dg renda_ e cczntv:lbmgau social 21 165 160
. Em 31 de marco de 2025 2.778 115 (64) (64) 2.829  Despesas financeiras liquidas =~ S 898
‘é’, Em 1 de abril de 2023 o 97 (1) (1) 96 Impach das variagées no capital circulante ) (44) 85
g Lucro (prejuizo) liquido 2 50 & = 50 Reducdo (aumento) em contas a receber de clientes
:G 8 Outros resultados abrangentes - - 3 8 3 e outras contas a receber (74) (117)
£ & Resultado abrangente = 50 3 3 53 (Reducdo) aumento em fornecedores e contas a pagar 190 121
S 5 Em 31 de marco de 2024 - 147 2 2 149  Redugdo (aumento) em estoques (29) G)
< & Lucro (prejuizo) liquido = 64 = = 64 AL‘lmenta (redugédo) em outros itens " (132) 84
'8 ,g Outros resultados abrangentes = & (3) (3) (3) Vatlagéo em outras conta.s sem impacto no caixa L 107 18
.-E £ Resultado abrangente - 64 (3) (3) 61 Caixa gerado pelas (aph.cad_o nas) operagées 1.905 2.018
= Em 31 de marco de 2025 212 (1) (1) 211 Imposto de renda e contribuicéo social pagos (115) (63)
As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas. Caix.a _liSIUid° g_erad\_)_pelas (i_aplicat!o I?as) atividades operacionais __ 1.790  1.955
NOTAS EXPLICATIVAS Aqu]slgges de 1m_ub1hz_ado e intangiveis (988) (937)
= - . Aquisicées de ativos financeiros 3 (26)
A. APRESENTACAO DO GRUPO E PRATICAS CONTABEIS quadros. Em adicdo as demonstracdes financeiras consolidadas, o Grupo preparou um conjunto com-  Variagbes em empréstimos e adiantamentos concedidos T4 2
- pleto de demonstragdes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de margo de 2025, de  Juros financeiros recebidos 209 161
1. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo Intermnational Accou- Recebimentos com a venda de imobilizado e ativos intangiveis 4 3
A Tereos Aclicar e Energia Brasil S.A. (“Companhia” ou “Tereos” ou “TAEB”) & uma companhia brasilei- nting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que devem ser lidos em  Recebimentos com a venda de ativos financeiros - 2
ra, tem como objeto social e atividade preponderante o plantio de cana-de-agiicar e a producéo e o conjunto. O exercicio social do Grupo vai de 1° de abril de cada ano a 31 de marco do ano seguinte. Dividendos recebidos 3 11
comércio de aglicar, etanol, energia e demais derivados da cana-de-ag(car, exploragéo agricola, impor-  Adicionalmente, o Grupo considerou as orientacdes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07, emitida  Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
tagdio e exportacio de bens, produtos e geragio de energia e matéria-prima e participagdo em outras pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, as  de investimento (761) (784)
sociedades. O plantio de cana-de-agcar realizado entre agosto e novembro requer um periodo de ~informagées relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspon-  Ingresso de novos financiamentos 18.6 982 633
maturagdo de 12 meses para ser colhido e para as canas plantadas entre janeiro e maio séo necessarios ~dem as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. 2.2 Normas e interpretagées obrigatérias apés  Pagamentos de financiamentos @ 18.6 (2.607) (1.231)
até 18 meses para a colheita. A colheita ocorre no periodo de abril a novembro. A comercializagio da 31 de margo de 2025 sem adocdo antecipada pelo Grupo: Os seguintes padrdes e interpretacdes  Juros financeiros pagos (515) (490)
producio ocorre durante todo o ano e nao sofre variagdes decorrentes de sazonalidade, mas somente ~que sdo obrigatoriamente aplicaveis apés 31 de marco de 2025 podem ter impacto nas demonstracdes  Variacio em ativos financeiros com partes relacionadas (39) (37)
da variagio da oferta e demanda normais de mercado. Atualmente, a Companhia e suas controladas financeiras consolidadas do Grupo: Variagdo em passivos financeiros com partes relacionadas 684 354
(“Grupo”) operam com sete unidades industriais. As unidades industriais existentes sdo as seguintes:  Norma ou Interpretacio Nome da Norma/Alteragdes/Interpretacio  Vigéncia*  Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
© Unidade Cruz Alta no municipio de Olimpia - SP; ® Unidade Severinia no municipio de Severinia - SP — — — " financ (1.495) (771)
- temporariamente hibernada; ® Unidade Sao José no municipio de Colina - SP; ® Unidade Andrade no Atualizagdes ao IAS 21 (CPC 02 (R2))  Auséncia de co_nvertﬂ_nhdade CaTP‘al_ 01/01/2025 Variacdao em caixa e equivalentes de caixa, liquida de
municipio de Pitangueiras - SP; ® Unidade Tanabi no municipio de Tanabi - SP; ® Unidade Mandu no - InstrL_Jment_os ﬁna_ncewus - classificaao contas garantidas (467) 399
municipio de Guaira - SP;  Unidade Vertente no municipio de Guaraci - SP. As demonstragdes finan- Atualizagdes ao IFRS 9 (CPC 48) de at1vo§ f-!nanceno_s que apresentam Caixa e equivalentes de caixa, liquido de contas garantidas
ceiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de marco de 2025 foram preparadas e autorizadas &IFRS 7 (CPC 40 (R1)) caractensh_cas cu[]tmgenj:es 01/01/2026 em 1 de abril 18.5 1.912 1.513
para emissdo pela Diretoria em reunido realizada em 27 de junho de 2025. A Companhia & uma con- Apresentaga_o e Divulgacao das Caixa e equivalentes de caixa, liquido de contas garantidas
trolada da NewCo Tereos Internacional (BR) Ltda., empresa brasileira com sede em Sao Paulo, Brasil, IFRS 18 n8 " ngunstragoes Financeiras 01/01/2027 em 31 de margo 18.5 1.445 1.912
e Tereos Participations S.A.S., empresa francesa com sede em Origny-Sainte-Benoite, France. Sede * Em vigor POy OSIEXeIEICI0S|SOndlS a,‘uartllr_dessa datq . 5 3 _ Variagao em caixa e equivalentes de caixa, liquida de
social: Rodovia Assis Chateaubriand, km 155 - Olimpia - Sdo Paulo - Brasil. 2.3 Sazonalidade: Nosso negécio esta sujeito a tendéncias sazonais baseadas no ciclo de crescimen- 4o garantidas (467) 300

to da cana de agticar. Em nossas atividades de cana de aclicar, a safra inicia em abril e termina em
dezembro, o que cria flutuagbes nos nossos estoques e também afeta o nosso fluxo de caixa. Como
resultado, a sazonalidade pode impactar a posigao financeira, liquidez e as necessidades financeiras
do nosso negocio. 2.4 Alteragao na ap cao das d ragoes financeiras consolidadas:
Para o periodo encerrado em 31 de marco de 2025, o Grupo Tereos realizou alteragdes na apresentagao
da demonstracao financeiras consolidadas com o objetivo de melhorar sua leitura e anélise. As altera-
coes referem-se a reclassificagbes entre as linhas que compdem a despesa operacional, sem impacto
no seu montante, e consistem em: - Reclassificar as despesas comerciais, anteriormente apresentadas
na linha de despesas de distribuigdo, para a linha de despesas gerais e administrativas; - Reclassificar
os custos logisticos, anteriormente apresentados na linha de despesas de distribuicao, para a linha de

Demonstracoes Consolidadas do Resultado

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas.
) Os R$107 milhdes em 31 de margo de 2025 referem-se principalmente a reciclagem de instrumentos
financeiros na receita liquida de R$105 milhGes (R$ 15 milhGes em 31 de marco de 2024).
@ A linha de pagamentos de financiamentos compreende pagamentos de arrendamentos de acordo com
o IFRS 16 (CPC 06 (R2)).

custo das vendas; - Padronizacao dos critérios de alocagdo entre despesas e custos dos produtos
vendidos nos diferentes segmentos operacionais do Grupo Tereos, com o objetivo de garantir maior
consisténcia e comparabilidade entre os seguimentos. O periodo comparativo foi ajustado para refletir
essa mudanca de apresentagdo. Os efeitos dessa alteragao estao apresentados a seguir:

Exercicio findo em

31 de mar¢o Reclassificagdo das Reclassificacao dos Padronizacao 31 de margo de
(em milhdes de RS$) de 2024 despesas comerciais custos logisticos dos critérios 2024 reapresentado
Receitas 6.717 - - - 6.717
Custo das vendas (4.500) - (515) - (5.015)
Despesas de distribuicao (537) 22 515 - -
Despesas gerais e administrativas (349) (22) - (51) (422)
Outras receitas (despesas) operacionais (45) 51 6
Lucro (prejuizo) operacional 1.286 - - - 1.286
Despesas financeiras (627) - - - (627)
Receitas financeiras 213 - - - 213
Despesa financeira liquida (414) - - - (414)
Equivaléncia patrimonial 8 - - - 8
Lucro (prejuizo) liquido antes dos impostos 880 - - - 880
Imposto de renda e contribuicao social (160) - - - (160)
Lucro (prejuizo) liquido 719 - - - 719
Atribuivel aos acionistas da controladora 669 - - - 669
Atribuivel a participagdes néo controladoras 50 - - - 50

Contador: Giovani Henrique Alves dos Santos - CRC SP-336385/0-4
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

ativos biologicos e, consequentemente, nas demonstragdes financeiras consolidadas como um todo,
consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria condu-
ziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, entendimento e anali-
se do modelo utilizado para a estimativa do valor justo dos ativos bioldgicos; envolvimento de es-
pecialistas para nos auxiliar na analise e revisao sobre a adequacdo das principais premissas
utilizadas para determinar o valor justo dos ativos bioldgicos, incluindo produtividade dos canaviais,
areas plantadas e taxa de desconto; comparagdo das premissas de produtividade com informacdes
historicas internas e externas disponiveis; analise de sensibilidade das premissas significativas
utilizadas; avaliagdo da adequacao das divulgacGes nas respectivas notas explicativas as demonstra-
¢oes financeiras consolidadas de 31 de margo de 2025. Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre a mensuragdo do valor justo dos ativos bioldgicos, que esta consistente
com a avaliacdo da diretoria da Companhia, consideramos que os critérios e premissas adotados pela
diretoria da Companhia na mensuragdo do valor justo dos ativos biologicos, assim como as respec-
tivas divulgacdes relacionadas a esse assunto na nota explicativa 16, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstragdes financeiras consolidadas. Valorizagdo dos instrumentos financeiros, incluindo de-
rivativos e designagdo da contabilidade de protecio (“hedge accounting”): Conforme descrito nas
notas explicativas 18 e 19 as demonstracdes financeiras consolidadas, a diretoria da Companhia
mantém estratégias para proteger seus fluxos de caixa futuros do impacto de variaveis relevantes,
tais como flutuagdes de cambio, juros e volatilidade de pregos no mercado de commodities. Essas
estratégias consistem na contratagdo de instrumentos financeiros derivativos especificos para cada
tipo de risco (futuros, swap, forward, entre outros). Alguns desses instrumentos financeiros sao
designados como objeto de “hedge” atrelados a um risco especifico determinado e documentado,
com a finalidade de reconhecer no mesmo momento o resultado dos impactos do instrumento (de-
rivativo e ndo derivativo) e do objeto protegido, o que & conhecido como “hedge accounting”. Esse
assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a complexidade das estimativas
e elevado grau de julgamento envolvido na mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros,
incluindo derivativos, bem como na determinacdo de uma relacao de hedge e sua efetividade e, os
impactos significativos nas demonstragdes financeiras que alteragdes nas premissas de mensuragao
dos instrumentos financeiros e designagdes de hedge podem gerar. Como nossa auditoria conduziu
esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, entendimento e analise
dos modelos aplicados pela diretoria da Companhia na avaliagao da valorizagao dos instrumentos
financeiros, incluindo derivativos e designacao da contabilidade de protecdo (“hedge accounting”);
obtengao de confirmagbes externas junto as instituioes financeiras; envolvimento de especialistas
em instrumentos financeiros para avaliar a adequacao da documentacao suporte das relagées de
hedge, bem como a razoabilidade das principais premissas utilizadas para calcular o valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos, utilizando informagées de transacdes recentes de mercado,
taxa de desconto e risco de crédito da Companhia e das contrapartes; avaliagao da adequacéo das
divulgacdes nas respectivas notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de
marco de 2025. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a valorizagao
dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos e designagdo da contabilidade de protegéo
(“hedge accounting”), que esta consistente com a avaliagao da diretoria da Companhia, considera-
mos que os critérios e premissas utilizados para a determinagdo da valorizagao dos instrumentos
financeiros, incluindo derivativos e designagao da contabilidade de protecao (“hedge accounting”)

adotados pela diretoria da Companhia, assim como as respectivas divulgacdes relacionadas a esse
assunto nas notas explicativas 18 e 19, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragoes financeiras
consolidadas. Enfases: a) Reapresentacdo dos valores correspondentes: Conforme mencionado
na nota explicativa 2.4, em decorréncia da mudancga na pratica contabil e classificacdo adotadas
pela Companhia em 31 de marco de 2024 para a apresentacao de sua demonstragdo de resultado, os
valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparagao,
foram ajustados e estao sendo reapresentados como previsto no CPC 23/IAS 8, (Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro). Nossa opinido nao contém modificacéo relacionada a
esse assunto. b) Demonstragdes financeiras individuais: Chamamos a atencéo para a nota expli-
cativa 2.1 as demonstracdes financeiras, que descreve que a diretoria da Companhia elaborou um
conjunto completo de demonstracbes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de margo
de 2025 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo Internatinna[ Accounting Standards Board (IASB) (atual-
mente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), apresentadas separada-
mente, sobre as quais emitimos relatorio de auditoria separado, nao contendo qualquer mod1ﬁcagao
com data de 27 de junho de 2025. Outras informagoes que acompant ¢oes fi-
nanceiras consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia & responsavel por essas
outras informacdes que compreendem o Relatorio da administragdo. Nossa opinido sobre as demons-
tragbes financeiras consolidadas nao abrange o Relatério da administragdo e nao expressamos qual-
quer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demons-
tragdes financeiras consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-
¢oes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao
relevante no Relatorio da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes
financeiras consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis
IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragées financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
goes Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela super-
visao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabﬂldades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguran-
ca razoavel de que as demonstragdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto estao livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audito-
ria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
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= continuacéo
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0
risco de ndo detecgado de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos re-

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA TEREOS ACUCAR E ENERGIA BRASIL S.A.

Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razo-
abilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria. ® Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso rela-
torio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras consolidadas ou
incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteiido das demonstracées finan-
ceiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo

as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra-
coes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as conse-
quéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os bene-
ficios da comunicagdo para o interesse piblico.
Ribeirdo Preto, 27 de junho de 2025
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-044415/F

levantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas ndao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da

adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive

EY Shape the future
with confidence

Wagner dos Santos Junior
Contador - CRC SP-216386/0-T

9 As demonstragdes financeiras completas, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes, encontram-se em sua integralidade a disposicao na sede, no site da Companhia e no seguinte enderego eletronico: https://publicidadelegal.diariodaregiao.com.br/
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IMPACTO PROFUNDO

A tarifa de 50% sobre produtos brasileiros imposta pelo presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, na
ultima quarta-feira, 9, provocou forte reacao do setor produtivo e especialistas em comércio exterior; Pais & o

segundo maior exportador de produtos da regiao

Lucas Israel

lucas.israel@diariodaregiao.com

recente imposicio de
uma tarifa de 50% pelo
overno dos Estados
Unidos sobre os produtos brasi-
leiros acendeu alerta na cadeia
exportadora de Rio Preto e re-
gido. Empresarios, especialistas
e representantes do setor pro-
dutivo apontam sérios riscos a
economia local e nacional, além
de impactos diretos na balanca
comercial brasileira.

Segundo o Comex Stat, do
Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC), as 98 cidades
da regido exportaram para os
Estados Unidos, somente nos
primeiros seis meses de 2025,
um total US$ 54.193.787,00.
Por outro lado, as importa-
coes de produtos norte-ame-
ricanos para a regido soma-
ram US$ 31.109.640,00.

Os numeros sdo somente
uma fracdo do que a regido ex-
porta para o mundo, um total
de US$ 933 milhdes nos pri-
meiros seis meses de 2025, mas
mostra a dimensio do estra-
go que as tarifas podem fazer
economia regional.

Segundo o Comex Stat, o
pais que mais compra produtos
da regido continua sendo a Chi-
na. Somente nos seis primeiros
meses deste ano foram US$ 219
milhGes em produtos compra-
dos pelos asidticos. Os EUA
vém na segunda posicdo, segui-
dos da Holanda (US$ 50,2 mi-
Ihoes), India (US$ 46,5 milhoes)
e Argélia (US$ 39,1 milhoes).

Em sua maioria, o produto
mais vendido para os EUA sio as
‘carnes e miudezas comestiveis’,
que somaram USS$ 18,8 milhoes.
Em seguida, aparecem as “pre-
paracdes alimenticias diversas’,
categoria na qual se enquadra,
por exemplo, o café, com R$
8,5 milhdes. Fecham o pédio os
“Oleos essenciais e resinoides;
produtos de perfumaria ou de
toucador preparados e prepara-
¢Oes cosméticas’, com exporta-

OS PRODUTOS QUE OS ESTADOS UNIDOS MAIS IMPORTAM DA REGIAO

Categoria Pais Valor (em Dolar)
I Carnes e miudezas, comestiveis Estados Unidos $18.886.358,00
I Preparacdes alimenticias diversas Estados Unidos $8.585.397,00
I Oleos essenciais e resindides; produtos de perfumaria ou de toucador preparados e preparacées cosméticas  Estados Unidos $6.264.596,00
I Outros produtos de origem animal, ndo especificados nem compreendidos noutros Capitulos Estados Unidos $5.694.442,00
I Peixes e crustaceos, moluscos e outros invertebrados aquaticos Estados Unidos $4260.548,00
I Preparacdes de produtos horticolas, de frutas ou de outras partes de plantas Estados Unidos $2.536.172,00
I Reatores nucleares, caldeiras, maquinas, aparelhos e instrumentos mecanicos, e suas partes Estados Unidos $2.148.471,00
I Gorduras e 6leos animais ou vegetais; produtos da sua dissociacao; gorduras alimentares elaboradas;

ceras de origem animal ou vegetal Estados Unidos $1.675.166,00
I Extratos tanantes e tintoriais; taninos e seus derivados; pigmentos e outras matérias corantes;

tintas e vernizes; mastiques; tintas de escrever Estados Unidos $1.008.700,00
I Moveis; mobiliario médico-cirdrgico, colchdes, almofadas e semelhantes; aparelhos de iluminacdo

ndo especificados nem compreendidos em outros capitulos; aniincios, cartazes ou tabuletas

e placas indicadoras luminosos, e artigos semelhantes; Construcoes Pré-fabricadas Estados Unidos $510.983,00

Fonte: Comex Stat/MDIC

¢oes na ordem de R$ 6,2 milhaes.
Confira os dez tipos de produtos
mais exportados para os Estados
Unidos na tabela ao lado.

O municipio da regido que
mais exporta para os Estados
Unidos é José Bonifacio, que en-
viou US$ 18,8 milhoes em produ-
tos da Minerva Foods. A empresa
emitiu comunicado afirmando
que “considerando os resultados
dos ultimos 12 meses, a exposi-
¢ao consolidada da Companhia
ao mercado norte-americano foi
de aproximadamente 16% da re-
ceita, com o Brasil representan-
do cerca de 30% dessa exposicao.
Desse modo, as exportagdes bra-
sileiras e sujeitas a nova politica
tributdria, apresentam impacto
potencial maximo ao redor de
5% da receita liquida’, diz.

A empresa ainda afirma
que possui uma ‘estratégia de
diversificacdo geografica, a ex-
posicdo ao mercado dos EUA
também ocorre via nossas ope-
racoes na Argentina, Paraguai,
Uruguai e Austrilia, permitin-
do a Companhia a maximizar
sua capacidade de arbitrar os
mercados, reduzindo riscos,
alavancando oportunidades e
respondendo com eficiéncia a
mudancas de cendrio’”.

Il EFEITO COLATERAL

A diretora-titular do Ciesp
Noroeste Paulista, Aldina Clare-
te D’Amico afirma que a medida
desestimula o investimento pro-
dutivo e compromete a credibili-
dade do Brasil. “Precisamos estar
sempre atentos a abertura de
mercados, ao fortalecimento das
nossas cadeias industriais e a ga-
rantia da seguranga juridica’, diz.

Ela destaca que, além de afe-
tar os precos e a valorizacio da
moeda nacional, a decisdo pode
intensificar o desemprego. “Essa
medida causard aumento nos
precos dos produtos brasileiros,
desvalorizacio do real e contri-
buira para o alto nivel de desem-
prego em todo o pais”.

I TEMOR

Flavio de Souza Ladeia, pro-
prietario da fabrica de brinque-
dos Ladeia Park sustenta que
ndo foi pego de surpresa, mas
que os compradores dos EUA
entraram em contato imedia-
tamente em funcdo das tarifas.
“O cliente ja solicitou para es-
perar e ver o que vai acontecer.
Porque caso isso ndo se resolva,

eles nio vao querer mais o pro-
duto que vai chegar 14 30% mais
caro que um produto america-
no. Assim, nio faz sentido eles
comprarem do Brasil”, conta.

O empresario acredita que
havera consequéncias nio s
para suas empresas, mas em
multiplos setores. “O impacto
ndo vai ser tio grande na mi-
nha empresa, mas imagina as
outras empresas, COMo 0 agro,
outras empresas que depen-
dem de uma porcentagem de
tudo que eles produzem para
os Estados Unidos, ai o impacto
vai ser muito grande”, afirma.

I CAUTELA

O despachante aduaneiro e
consultor de comércio exterior
Paulo Narcizo Rodrigues ainda
para o possivel efeito cascata
da medida: com a queda nas
exportacoes, havera reducio
na entrada de divisas, possivel
evasio de empresas america-
nas instaladas no pais, aumen-
to do desemprego e o risco de
retaliacbes que podem gerar
desabastecimento interno.

“Caso o Brasil adote me-
didas retaliatérias, como au-

mentar tarifas sobre produtos
americanos, havera risco de
desabastecimento interno, afe-
tando tanto a inddstria quanto
o0 agronegocio’, afirma.

Na avaliagcdo do despachante
aduaneiro Marcio Marcassa Jr, da
Rio Port, a tarifa podera resultar
em “tensdes diplomaticas, dispu-
tas comerciais, alegacoes de pra-
ticas desleais (como subsidios ou
dumping), ou medidas unilaterais
de protecio da industria local”.

Ele aponta que os exporta-
dores brasileiros, especialmente
as pequenas e médias empresas,
serao os mais atingidos. “Todos
os nossos exportadores brasilei-
ros serdo diretamente prejudi-
cados, pois nossos produtos se
tornardo menos competitivos
ao chegarem nos EUA. Isso pode
gerar queda nas vendas, perda de
contratos e a necessidade de bus-
car novos mercados, 0 que nem
sempre é simples ou rapido’.

Do ponto de vista macroeco-
noémico, Marcassa ressalta: “Vai
reduzir o volume das exporta-
¢oes brasileiras, impactar nega-
tivamente a balanca comercial.
Podera até reduzir o crescimento
do PIB e enfraquecer nossa posi-
¢40 no comércio internacional”.

(Colaborou Ana Beatriz Aguiar)



