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Relatério da Administracao

Senhores Acionisias: A H.B, Salde S/A, companhia voltada para administragio de
planos de salde, na condigio de operadora, com registro na ANS n° 35024-8, vem
apresentar o relatdrio de Administragéo 2023. 1) Contexto operacional: A H.B Satde
S/A em 2023 passou a ser uma Empresa do Grupo Hapvida NotreDame Intermédica,
controlada pela Hapvida Assisténcla Médica S.A., uma das malores operadoras de
planos de satde do Brasil. O Grupo Hapvida Notredame Intermédica & uma rede de
operadoras, hospitals e clinicas que tem um modelo verticalizado, gue combina oferta
de planos de saide com atendimento realizado preferencialmente em rede propria,
constituindo um grande diferencial para os seus beneficiarios. A Cultura do Grupo Hap-
vida Notredame intermédica valoriza a exceléncia operacional, o controle de custos, a
Inovago e, sobreludo, a qualidade assistencial. O Grupo que s& consolida como uma
das maiores operadoras de planos de saude do Brasil. Mesmo diante de um cendrio
global e doméstico ainda desafiador, 0 Grupo Hapvida NotreDame Intermédica fol ca-
paz de demonstrar seu compromisso com um modelo de negaécio sustentavel e resilien-
te em 2023. 2) Cendrio do Setor de Satide Suplementar: Mudangas disruptivas em
nosso setor estdo acontecendo e estamos consclentes de que para uma histéria corpo-
rativa de sucesso, a inovagao é um fator-chave. Sendo lideres em salide, acreditamos
que o uso e aprimoramento de novas tecnologias aqul no Grupo Hapvida NotreDame
Intermédica pode promover mais satde as pessoas, melhorar a qualidade assistencial,
promover a eficiéncla em custos, e, consequentemente, aumentar a acessibllidade e a
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4% quando comparado ao exercicio de 2022, O lucro liguido da Companhia foi de R$
27,6 milhbes em 2023 (prejuizo |Iqui:lu de R% 15,4 milhdes em 2022), 6) Reorganiza-
¢oes societarias efou alterag direto ou indireto: Durante o ano de
2022, tramitou na ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar e CADE - Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica, processo de aquisigio da nossa Operadora pela
Hapvida Assisténcia Médica S.A., que foi oficializado a partir de 02/01/2023 conforme
despacho emitido pela Superintendéncia-Geral sob n® 1.724, de 21 de novembro de
2022 e por meio da CERTIDAO DE TRANSITO EM JULGADO do ato de concentragao
n® 08700.003439/2022-22. Portanto desde o dia 02/01/2023 a H.B. Salde S/A passou
a ser uma Empresa do Grupo Hapvida NotreDame Intem‘lédlca, sendo controlada dire-
la da Hapvida Assisténcia Médica S.A.. 7) Perspectivas e p iministraca

para ofs) exerciclo(s) seguinte(s): Com a mudanga societdria e reorganlzai;.e.o da
gestao ocormida em 2023, a operadora H.B. Salde S/A passou por reviséo e melhorias
nos processos Intemos, a fim de se adequar ao modelo de gestao do Grupo Hapvida
NotreDame Intermédica que valoriza a exceléncia operacional, o controle de custos, a
Inovagéo e, sobretudo, a qualidade assistencial. Para 2024, a H.B Salde S/A visa refl-
nar esses processos intemos tendo como alve a continuidade do desenvolvimento
tecnoldgico e administrativo, no Intulto de aprimorar nossa eficléncla em custos, man-
tendo a qualidade assistencial e acessibilidade aos brasileiros. 8) Descrigao dos prin-
clpals lnvas‘unwntas malrzar.ius. objetivo, montantes e origens dos recursos alo-

experiéncia dos clientes e beneficidrios. 3) Recursos Humanos e dados
tivos: Na drea de Recursos Humanos alterou o nimero de funclondrios. No término do
ano de 2023 fechamos com 215 sendo que a companhla contava com 224 no final de
2022 e 260 no final de 2021. Neste perfodo o turnover foi de 3,2% evidenciando a
qualidade do ambiente de trabalho e as oporunidades oferecidas, como investimento
em treinamentos e awxflio educagao, tendo corpo gerencial graduado em nivel superior
(43,79%), e os demals em nivels técnicos e médio (46%). A alocagio do quadro de
pessoal & de 71,6% em fungbes administrativas, 7,4% em fungbes assistenciais e
20,8% operacionals. 4) Politica de destinacéo de lucros/superévits/sobras: Decor-
rente dos resultados apurados haverd destinagao de lucros para este exercicio. O valor
a distribuir para minoritdrio (0,16%) passou a ser R$ 4,2 mil e R$ 2,6 milhdes para Ha-
pvida Assisténcia Médica S.A. (99,84%). 5) Negécios socials e principais fatos inter-
nos efou externos que tiveram influéncia na “performance” da socledade/entida-
de efou no resultado do exerciclo; Nossa receita bruta anual alcangou R$ 334,3
milhdes em 2023 (R$ 308,1 milhGes em 2022), um aumento de 8% em comparagao ao

cados, incl ltados aos programas de promog&o e prevencao a
satide: A H.B. Satde S/A realizou a abertura do Hospital Rio Preto, na cidade de Sao
José do Rio Preto, com incio das atividades em outubro de 2023 na estrutura ja exis-
tente e anteriormente identificada como Hospital AlR. Com investimentos da ordem de
R$ 35MM, sendo R$ 25MM oriundos da Hapvida Assisténcia Médica S.A. e os demais
Com recursos da prépria unidade, o Hospital possui 4 salas cindrgicas e 70 leitos, sendo
20 de UTI. O novo equipamento possibilitara o fortalecimento da Operadora e a dispo-
nibilidade de mais acesse aos seus beneficidrios. Além desse investimento, a Hapvida
Assisténcia Médica S.A. fortaleceu o caixa da H.B. Satde S/A com a liquidagao de um
empréstimo de R$ 10MM existente na época da aquisicio e o aporte nos fundos ANS
de RS 18MM para confortar as necessidades regulamentares dessa atividade. Durante
2023 todas as unidades assistenciais do Grupo HB Satde receberam investimantos e
adequagdes para atuarem com os protocolos e préticas jd consolidadas pela Hapvida
e atuando também na padronizacao dos processos e controles internos. 9) Resumo
dos acordos de aclonistas: Aumento de capital ocorido em 03 de agosio de

R$ 37.188.000,00, com emissdo de agbes ordindrias exclusivamente para a sdcia
Hapvida Assisténcia Medica S/A. 10) Declaragao sobre a capacidade financeirae a
inten¢do de manter, até o vencimento, os titulos e valores mobilidrios classifica-
dos na categoria mantidos até o vencimento: A H.B. Satde S/A, empresa do Grupo
Hapvida MNotreDame Intermédica, afua com foco na assisténcia e no acesso dos seus
beneficidrios aos produtos e servigos comercializados, orientados pela qualidade e se-
guranga assistencial e com equillbrio econdmico e financeiro. A H.B. Salide S/A atua
para o cumprimento dos acordos comerclals e das suas obrigagbes junto aos seus
formecedores, prestadores de servigos, colaboradores, parceliros e demals, com histor-
co de adimpléncia e liquidez que sustente essa operagio com geragio prapria de caixa
suficiente para a sua manutengio e Investimentos, sem ofender os vencimentos pactu-
ados e possibilitar a continuidade da empresa. 11) Emisséo de debéntures: A H.B.
Salde S/A ndo emitiu debé 12) Investimentos da companhia em socledades
coligadas e controladas e i as modificagbes ocorridas durante o exer-
ciclo; e: Os Investimentos citados no Item 8 foram realizados em equipamentos que
atendem ao funcionamento e atividades de empresa da qual participa do quadro socie-
tério com atuagio na asslslencla médica dos cllentss da operadora, 13) Declaragéo de
néo éncla de itas ou d ¢éo de que todas as opera-
goes suspeltas identificadas no exerciclo anterlor foram informadas ao Conselho
de Controle de Atividade Financeiras - COAF, conforme determina o Inciso lll do
artigo 11 da Lei n®9.613, de 3 de margo de 1998: Para fins de atendimento ao dispos-
to no inciso Il do art. 11 da Lei n® 8.613, de 3 de margo de 1998, comunicamos a nao
ocomréncia, no periodo indicado abaixo, de propostas, transagdes ou operagies pass(-
veis de serem comunicadas ao Conselho de Confrole de Atividades Financeiras -
COAF Conslideragoes finals: A H.B. Saude S/A, e o Grupo Hapvida NotreDame Inter-
meédica do qual ela faz parte, tem usado toda a experiéncia de mais de 40 anos de
gestao médico-hospitalar para minimizar possiveis impactos em suas operages e
continuar cuidando dos clientes e colaboradores com o acolhimento de sempre. A Ad-
ministrag&o da Companhia reitera que confia no seu modelo de negdcio e estd ceria de
que todas as conquistas de 2023 sao frutos de um trabalhe em conjunto de pessoas
engajadas e inspiradas. A todos os colaboradores, prestadores médicos e odontologl-
cos, parceiros de | los, demais stakeholders e, principalmente, aos cllentes que fi-
zeram parte de cada uma dessas conquistas a administrago agradece
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exercicio anterior. Os custos dos servigos prestados apresentaram uma redugio de 2023 fol dellberado em Assemblela Geral Extraordindria (AGE) no montante de Administragio
Demonstrages Financelras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (valores expressos em milhares de reais)
Balangos patrimonials Controladora _______ Consolidado Balangos patrimonials Controladora Consolidado Demonstracées dos troladora ______Consolidado
vo N.E. 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Passivo N.E. 3112/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 resultados N.E. 31112.'2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante _ 83399 76204 94278 86584 Circulante 77550 83351  B1.445 88958 Contraprestagbes Efetivas de
Disponivel 4217 1.961 4.797 1979  Provisdes Técnicas de Operagdes T Planode Assisténciaa Satde 17 _ 327.430 _ 301.890 _ 327.430 _ 301.890
Fledlﬂw_l Financel, 4 S it e 8 Bac Hmmmﬁcu:cgp:gﬁ 308,147 334304  308.147
cagoes ras Contraprestagbes 12 5.607 7.517 5.607 7.517 334.304 .
nr;llca;ﬁes Garantidoras Contraprestacio Nao restagbes Liquidas 332384  310.066 332384  310.068
de Provisdes Técnicas 62096 59870 62006  59.870 Garha - PPENG 5607 5597 5607 5507  Varlagao das Provisoes Técnicas de
Aplicagges Livies 40 1 180 1.402 Provisio de Insuficincia Operagbes de Assisténciaa Saide 1920  (1.920) 1920  (1.920)
62136  59.871 62.276  61.272 de Prémios b 1.820 = 1gp0 (=) Tributos Diretos de Operagdes
Créditos de Operagdes com Provisao de Eventos a Liquidar com Planos de Assisténcia a
Planos de Assisténcla para SUS 8625 7673 85 7673 Salide da Operadora (6.874)  (6.257)  (6874)  (B.257)
& Saude 5 Provisao de Eventos a Liquidar Eventos indenizévels Liquidos 18
Conlraprestago Pecuniaria para Outros Prestadores de Eventos Conhecidos ou Avisados  (268.877) (281.241) (210,610} (281.241)
a Receber 7118 8627 7418 6627 Servigos Assistenciais 83318 38182 25754 gGAis2  VarlagdodaProvisdo de Eventos
Participagdo de Beneficidrios Provisio para Eventos Ocorridas Ocormidos & Nao Avisados (4.040) (1.728) (4.040) (1.728)
em Eventos Indenizavels 1668 1203 1868 1203 g Nao Avisados (PEONA) 21818 17.778 _ 21818 _ 17.778 z SA22917)_(262969) {214,850 (262.960)
it Siveliod s Oparscio 69368 71149  61.804  71.149 esultado das operacoes com
com Planos de Assisténcia a Saude 16 10 16 10 pébitos de Operagbes de Assisténcla & Satde planosg:cgﬁzlssﬁncrlaamame:ﬂsda 54.513 18.920  112.780 18.920
8.802 7.840 8.802 7.840 i Outras
Créditos de Oper., Assist. & Satde g“:m;pggigs d‘i"m”"""‘"a@s 1% sl 184 368 TgoPlanos de Assisténclaa Satude 1613 1598 1613 1598
N&o Relacionados com Plancs E:sisténcla 4 Saude _ 081 _ a8 Receitas de Assisténcla a
de Salde da Operadora - 4438 78 8,633 Outros Débltos de Operaces com Satde Nao Relaclonadas com
Créditos Tributarios @ Previdencidrios 6 3.627 1.883 5.072 2,206 Planas de Assisténcia ;‘?“s ande 8 85 A8 285 _-Planos de Salide da Operadora = 9.958  13.082  71.333
Bens e Titulos a Receber 7 4617 104 13253 4535 230 704 530 1704 com Operagbes de
Despesas Antecipadas i 18 28 THbutos & encaraos socials & racolher 13 1723 1'900 3550 2-5?3 Ass-sténcia Médico-Hospitalar - 6.514 10.751 40.271
Tatal realizavel 70,182 74.943 59'4“' 84.604 rgos 5a r : E : : Outras Receitas Operacionais - 3.444 2.331 31.062
T e g e e Empréstimos e Financiamentos %
No circulante 112128 _ 55853 _ 107.852 _ 60.282 | b _ R _ g
Realizdvel a longo prazo 26.156 4.466  26.283 4.482 ; s (=) Tributos Diretos de Outras
Depésitos Judiciais e Fiscais 15 5621 2466 6748 2480 Débitos diversos 14 6.238 3.327 16.021 8.260 Alividades de Assisténcia a Salde - - (4.469) (3.952)
Outros Créditos a Receber = " - Nao circulante 5.995 9.266 B.710 9.456 Outras despesas operaciopals
i Provisbes Técnicas de Of o com plano de assisténcia 4 satide (3.986) (5.329) (3.986) (5.329)
@ Direltos a Longo Prazo 19.535 - 19.535 - de Assl jaasaide Ouftras D 4e O b
Investimentos 11~ 31.044 10539 1536  10.546 \selsténe BN LISEpeRns oo Spomg
Pariicipagbes Socletarias pelo Provisao de Evenios a de Planos de Assisténcia 4 Saude  (907)  (1.580) (907)  (1.530)
MM': te Equivaléncla Liquidar para SUS LP 12 1.290 966 1.290 966 Provisao para Perdas Scbre Créditos (3.079)  (3.798)  (3.078)  (3.798)
Patrimonial 14363 10539 - 10544 _ 1.290 966 1.290 966 =
Pariicipagdes Societdrias Provistes Outras Despesas Oper. de Assist. &
am Rede Assistencial 14363 10,539 _ 10,544 Provisbes para Satide Nao Rel. com Planos
Pariicipagdes Societdrias Agdes Judicials LP 15 4,559 4537 4,559 4.537 de Satde da Operadora ___(847)  (19.752)  (50.401) _(_I
pelo Método de Custo 1523 - 1523 2 4559 4537 4559 4537 Resulladobruto 51793 5395  68.619  19.037
Outros Investimentos 15.158 _ 13 2 Empréstimos e Financiamentos Despesas de Comercializagio T (5.884) (2514)  (5.984) (2.514)
Imobilizado 8 54783 40655  70.861  45.020 a Pagar LP ox 3762 = 3953 Despesas Administrativas 19 (21.418) (28.094) (37.457) (45.282)
Imévels de Uso Proprio 5682 5682 18628  7.423  Débitos diversosLP 14 148 - 2881 —  Resultado financelro liquido
Receitas Financeiras 20 10225 14477 10444 15090
Imoves - ontoldgicos - 1228 1280 Patriménioliquido 111975 30441 _ 111975 _ 48451 (ool NIGneeras -~ o s (294
Imévels - Nao Hospitalares'Odontolégicos 5. 682 5682  17.400 6.142 Capital Social 16 91438 54262 76287  56.522 _(_13.957 e R
Imobilizado de Uso Préprio 2,810 2.388 7.048 6.563 Adiantamento para Futuro Resultado patrimonial Iiquldo - -
Pl HomdnaRay. = - {39) 154 ( m‘“&g;&%‘a‘ 11.800 - 26838 = Receitas Patrimoniais 21 6437 1923 6696 4130
Mo - Nao —] (o]l ousas 5 i
Hospltalares/Odontolégicos 2810 2388 7087 6400  Capialaintegralzar - (14) - {14y Deswesas Piionigs kS T )
Imobilizagdes em Curso 45863 32582 45863 32582  Reservas - Reaultadoantes dos 83
Outras ImobilizagGes o 4 - 4 Reservas de Lucros 8739  (14.807) 8749  (8.057) participagdes ( ) ( )
m vif Uso de Arrendamentos 4 ﬁg W B%g 1 5242,;2; S 8739 (14.807) 8749  (8.057) [rL“;g?;}Z"S:ﬁema 22 —E?’ g'?fﬁ 1“;228] (33 J;f,ﬁ 18(’335}
passivo e - Contribuigio Soclal 22 1,448 228! 1.477 362
Total do ativo __195529 _ 132.057 _ 202130 _ 146.865  patriménio liquido 195520  132.057 _ 202.130 __146.865 w0 _[@l —— o8] (856) — et (5.516) —fe (1.297)
58 SRS TS Adiantamento para Blustestde Resultado liquido 27.622 __(15.410) __ 27.622 _ (18.171)
do palrimﬁnio liquido Capital Capital soclal  Futuro aumento Reservas Reservas mllag&n Lucros Demonstragdes dos Controladora Consolidado
soclal _a Integralizar de capital _de lucros patrimon acumulados du em«:(csu Total resultados abrangentes 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 21.399 (14) - 3139 16.968 = 27.505 68.997 Lucro liquido do exercicio 27.622 _ (15.410) __ 27.622 _ (18.171)
Resultado Liquido do Exerciclo = - - - - - =~ (8415 (8.415) Resultado abrangente
Transleréncia de Reserva Estatutaria - - - 1875 - - - ~ 1.375  total do exercicio __27.622 _ (15410) _ 27.622 _ (18.171)
Transferéncia de Lucros 2020 para Reserva de Lucros = = == = 27.505 = = (27.505) i Cordristicn Sanciidade
Dividendos Distribuldos - - - - _ (7.021) - - ~ _(7.021) Demonstragoes dos ______Confroladora ______ Consolidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 21.389 (18} — 4514 __ 37.452 = = (8.415) 54.935 de calxa pelo métmlo dlm 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Resultado Liguido do E | - - = = g e — (i5.410) Atividades operacionals )
Aumento com Reserva Estatutdria 4,514 o - [4514 i = s s _  (+) Recebimento de planos de salde 361.623 341846  458.010 398452
Aumenio com Reserva de Lucros 28349 - - - (28.349) = - —  (+) Resgate de aplicagbes financeiras 57.520  375.202 67.431 375.202
Transferéncia de Prejuizo 2021 para Reserva de Lucros - - - - (8415 - - 8.415 ~  (+) Recebimento de juros
Dividendos Distribuidos - - = i (85) = — i 85 de aplicagGes financeiras 54 - 69 -
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 54.262 (14) = - _(14.807) = == — 39441 (+) Outros recebimentos operacionals 5.546 5.268 7.298 5.454
Aumento de capital 37.188 - 11.800 = - = = = aa (-) Pagamento a formnecedores/
Resultado Iiquido do exercicio - - - - - = 27.622 27622 ¢ l;rg?domnﬁ dge servico de saude ('e-s{f,:3 ;;; (3::32232; (43;'{.521?;% (3?334022
Proposta da destinagdo do lucro: - amento de comissies . J 4
Reserva lagal - - - - - - - - (1.435) (1.435) (-) Pagamento de pessoal (11.718)  (8.016) (29.237) (16.963)
Dividendos - - - - - = - (2.624) (2.624) %—; g:garnap&o x Pm'!"amt': ) - (4(;;3; - (4(;;2;
Constiluigéo de reserva - - - - __ 23546 - - (23562) _ (16) () Pagamento de servigos terceiros o . =
Saldos ern?né 31 de Dezembro de 2023 91.450 (14) 11.800 - ___873% - - — 111.975 E—; ggamﬂrﬁo x tributos s g (5.387)  (7.733)  (6.670)  (17.139)
Notas explicativas s demonstracces financeiras individuals e consolidadas - (Valores expressos em milhares de reais, ) SORINAT. Ce PIOCEASRR | a
1. Contexto operacional: A Hb Satide S/A ("Hb” o *Companhia” ou "Companhia e suas  constitul provisbes contdbeis em relagao &s demandas com probabilidade de perda pro- (Cpflm;alﬂsﬁlmﬁmm} { fg) (24503) ‘:-ggg) 2(3;59)
conroladas’), controlada dreta da Hapvida Assisténcia Médica SA. - CNPJ: vével. A avaliagio da probabiidade de perda 6 realizada através da avallagao de eviden- () Fagamentodeauguel, (199 (308)  (1.860) (2389
63.554.067/0001-98, com sede na Av. Heraclito Graga, na cidade de Fortaleza - Ceard, cias disponiveis, hisrarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes ’ﬁamﬂwﬂ promogao/publicida 352 o 3?58’259} o 3:58'259}
Iniciou suas operagdes em 27 de julho de 1998 com registro na Agéncia Nacional de nos iribunals e sua relevancia no ordenamento |uridico, bem como as opinides de seus | }gp mcagoes nanceiras - ¢ ?-534) ¢ (7'?90; 5 : 0-003? ¢ (044 1%
Satide Suplementar (ANS) sob o n° 35024-9. A Companhia e suas controladas séo ~ consultores Juridicos; (b) Incertezas sobre premissas e estimativas: As estimativas e E;m E’:L'“ do das At oipel racl onals___(7.584) : .000) :
parte integrante do Grupo Hapvida Notredame Intermeédica, este que tem como ativida- os julgamentos contébeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na eocpgnéncla 21,459 15.165 15.709 (15118

des preponderantes: (I) venda de planos de sadde com cobertura de custos de assistén-
cia médica, sendo a maior parte dos atendimentos realizada nas redes clinica, ambula-
torial e hospitalar propria; e (i) venda de planos odontoldgicos com o servigo prestado
através de rede credenciada. 2. A tagio das demonst financeiras indi-

histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, cor
razodveis para as circunstancias da Companhia e suas controladas. Revisdes com rela-
cao a esfimativas contébeis sao reconhecidas no perfodo em gue sao efefuadas e em

viduals e consolidadas e base de o: 2.1 Deelaraf;ﬁn de conformidade: As
presentes demonstragdes financeiras individuals e consolidadas referentes ao exerciclo
findo em 31 de dezembro de 2023 foram preparadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, aplicaveis &s enfidades supervisionadas pela ANS, as quais
abrangem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabels
quando referendados pela ANS, inclusive as normas instituldas pela propria ANS. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao sendo apresentadas se-
guindo os critérios estabelecidos pelo plano de contas Instituldo pela Resolugio Norma-
tiva n® 528/2022. A Administragao considera que a Companhia e suas controladas pos-
Suem recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a
Administragiio n&o tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demons-
tragbes financeiras Individuals e consolidadas foram preparadas com base nesse princl-
pio de continuidade, Todas as informagtes relevantes proprias das demonstragties finan-
ceiras individuais e consoclidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
cormespondem aquelas utiizadas pela Administragio na sua gestao, A emissio das de-
monstragfes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria da Com-
panhia e suas controladas em 20 de margo de 2024. 2.2 Moeda funcional e moeda de
tagdo: Estas demd cies financeiras individuals e consolidadas estao apre-
sentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia e suas confroladas. Todas
as informagdes financeiras apresentadas em Real foram amedondadas para o miihar
mals praximo, exceto quando Indicado de outra forma. 2.3 Uso de estimativas e julga-
mentos: Na preparagao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagio
das politicas contabels da Companhla e suas controladas e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estima-
tivas, As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua, As revisbes das estl-
mativas sdo reconhecidas prospectivamente. (a) Julgamentos: As informagdes sobre
julgamentos realizados na aplicagio das politicas contabeis que t8m efeitos significati-
vos sobre os valores reconhecidos nas demonstragbes financelras individuals e consoli-
dadas estao incluldas nas seguintes notas explicativas: Nota Explicativa n® § - Provisao
de conias a receber. Reconhecimento e mensuragao da provisao ao valor

recuperavel do contas a receber de clientes, conforme RN 528/22; Nota Explicativa n®
12 - Provis0es fécnicas de operagies de assisténcia & satde. Reconhecimento e men-
suragiio de passivos relacionados aos custos assistencials que ainda nao foram informa-
dos pelos prestadores da servicos. conforma RN 528/22: Nota Exolicativa n® 15 - Pro-

qualsquer periodos futuros afetados. As informagtes sobre incertezas relacionadas a
premissas e estimativas que possam resultar em um resultado real diferente do estima-
do estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota Explicativa n® 5 - Proviséo
para perdas de contas a receber. Reconhecimento @ mensuragéo da proviséo ao valor
recuperdvel do contas a receber de clientes, conforme RN 528/22; Nota Explicativa
n°8 - Revisao da vida Ulil econdmica de bens do ativo imobilizado. Determinacéo da vida
utll estimada dos bens e, consequent da taxa de depreciacio a ser ulilizada nos
célculos e regisiros contabeis no resultado do exercicio; Nota Explicativa n® 9 - Intangl-
vel. Determinagéio da vida Util estimada dos ativos intangivels e, consequentemente, da
taxa de amortizagao a ser utilizada nos calculos e regisiros contabeis no resultado do
periodo/exercicio. Nota Explicativa n® 12 - Provisbes técnicas de operagdes de assis-
téncia & satde. Reconhecimento e mensuragiio de passivos relacionados aos custos
assistenciais gque ainda n&o foram informados pelos prestadores de servigos, conforme
RN 528/22; Nota Explicativa n® 15 - Provisbes para agbes judiciais. A Companhia e
suas controladas s&o partes em demandas administrativas e judicials de naturezas tra-
balhista, tributdria, civel e regulatdria, na qual constitui provisdes contdbeis em relagao
as demandas com probabilidade de perda provavel. A avaliagio da probabilidade de
perda é realizada através da avaliagéo de evidéncias disponivels, hierarquia das lels,
jurisprudéncias disponiveis, decistes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento Juridico, bem como as opinides de seus consultores jurfdicos; e 3. Princi-
pals politicas contabels: A Companhia e suas controladas aplicaram as polticas con-
tabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstragtes financeiras. (a) Investimentos em entidades contabllizados
pelo método da léncia patrimonial: Os investimentos da Companhia e suas
controladas em entidades contabllizadas pelo método da equivaléncia patrimonial com-
preendem suas participagties em controladas. (b) Imobillizado: (i) Reconhecimento e
mens : Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aguisicao ou
construgéo, que inclul os custos de empréstimos capltalizados, deduzido de depreciagéo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdio ao valor recuperdvel (impair-
menf). Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados
pela diferenga entre os recursos liquidos advindos da allenagio e o valor contabll do
itern) s&o reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. (i) Cus-
tos ntes: Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provave|
que beneficios econdmicos futuros assoclados com os gastos serdo auferidos pela
Companhia e suas controladas. (#i) agdo: A depreciacio é calculada para
amartizar o custo de ftens do ativo Imobllizade, liquido de seus valores residuals estima-
dos. utilizando o métado linear lo na vida Otil la dos itens. A depreciacio &

Ali\m.ladas de investimentos
(+) Recebimentos de Venda de

Alivo Imobilizado - Outros - - - 20
(—) Pagamento de aquisizao de ativo

Imobilizado - Hospitalar - - = (79)
(—) Pagamento de aquisicao de ativo

Imobilizado - Outros - (598) - (588)
(-) Pagamento de aquisicao de

participagio em outras empresas (16.387) - (16.387) -
(—) Outros pagamentos das

atividade de invesiimento - 72) (8.224) (72)
Caixa Liquido das Atividades

de Investimentos (16.387) (669) _ (24.611) (729)
Atividades de financiamento
(+) Integralizacao de capital em dinheiro 49.388 & 52,497 -
(+) Recebimento - Empréstimos/

Financiamentos 2,00 18.073 19 18.073
(=) Pagamento de Juros - Empréstimos/

Financiamentos/Leasing (22,00) (285) (22) (285)
(-) Pagamento de Amortizagio

- Empréstimos/Financiamentos/ easing (9.268) (85) (9.268) {85)
Calxa Liquido das Atividades

de Financiamento 40.100 17.703 43.226 17.703
Variagao de Caixa e

Equivalente de Caixa 2.254 1.869 2.816 1.856
Calxa - Saldo inicial 1.961 1.979 123
Calxa - Saldo final 4.217 1.961 4.797 1.979
Ativos Livres no Inicio do Perfodo 1.962 4.659 3.381 4.689
Alivos Livres no Final do Perfodo 4.257 1.962 4.977 3.381
Aumento nas Aplic. Financ. -

Recursos Livres 2,295 (2.697) 1.596 (1.308)
caso seja apropriado. (c) Ativos Intangivels: (i) Reconhecimento e mensuraggo: Ou-

tros ativos intangiveis: Outros ativos intangivels que séo adquiridos pela Companhia e
suas coniroladas e que t&m vidas Uteis definidas sao mensurados pelo custo, deduzido
da amortizagio acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recu-
peravel, (i) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes s&o capitalizados somen-
te quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao afivo es-
peclfico acs quals se relacionam. Todos 0s outros gastos, Incluindo gastos com 4glo
nerardn infermamente e marcas e patentes, so reconhecidos no resultado conforme

visoes para agtD4Sign b30d7512-bdf6-44f0-b55a-485dca0e9608 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificars. {iff) Amortizagio: A amortizagéo é calculada utiizando o método linear ba-

administrativas

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.

1a vida util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados.
continua-—
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—# continuagao

A amortizagao & reconhecida no resultado. O agio nao & amorti-
zado. Os métodos de amortizagio, as vidas Uteis e os valores
residuais s&o revistos a cada data de balango e ajustados caso
seja apropriado. (d) Provisdes: Provisdo para perdas sobre cré-
difos: A Companhia e suas controladas constituem provisao para
perdas de recuperabilidade sobre créditos por melo da metodolo-
gia de apuracao utiizada em estrito acordo com a Resolugao
Normativa - RN 528/22. A perda de recuperabilidade sobre cradi-
tos relacionados com planos de sadde é constituida sobre os
créditos vencidos ha mals de 60 dias para os contratos de pesso-
as fisica (planos individuais) e ha mais de 90 dias para os conira-
tos com pessoa Juridica (planos coletivos e corporativos), salvo
casos especlficos avaliados individualmente pela Administragéo.
Para os créditos nao relacionados com planes de salide, é cons-
tituida perda de recuperabilidade de créditos para saldos vencl-
dos acima de 90 dias, salvo casos especificos avaliados individu-
almente pela Administragio. Provisdo para agdes judicials: S&0
constituldos levando-se em conta: a opinido dos assessores jurl-
dicos e a avaliagio da Administrag#io sobre a natureza das agoes,
a similaridade com processos anteriores da mesma complexida-
de e o posicionamento dos tribunals, sempre que a perda for ava-
liada como provével, o gue ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagio das obrigagdes e quando os montan-
tes envolvidos forem mensurdvels com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes classificados como de perdas possiveis
néo sio reconhecidos contablimente, porém séo divulgados em
notas explicativas quando relevantes, os classificados como re-
motos néo séo reconhecidos nem divulgades, Provisdes téonicas
de operagdes de assisténcia & sadde: A Provisdo para
Eventos Ocorridos e Néo Avisados (PEONA) é calculada atuarial-
mente a partir da eslimativa dos sinistros j& ocomidos e ainda nao
avisados, com base em triéngulos de run-off mensals, que consl-
deram o desenvolvimento histdrico dos sinistros avisados nos ul-
timos 12 meses, dos futuros pagamentos de eventos relaclona-
dos com ocoménecias anteriores & data-base de célculo, para
estabelecer uma projegao futura por periodo de ocoméncia. A
provisio para eventos ocorridos e ndo avisados no SUS
(PEONA-SUS) & calculada a partir da estimativa do montante de
eventos/sinistros orginados no Sistema Unico de Sadde (SUS),
que tenham ocorrido e que nao tenham sido avisados. O montan-
te calculado é informado, mensalmenta, no sitio institucional da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). A provisde de
eventos a liquidar & constitulda com base nos avisos de sinistros
recebidos até a data do balango, incluindo os sinistros judiciais e
custos relaclonados atualizados monetariamente. A proviséo de
eventos a liquidar para o Sistema Unico de Satde (SUS) é calcu-
lada a partir das notificagtes enviadas pelo SUS, representando
a restiuicio das despesas em eventual atendimento de seus
beneficidrios que ja foram efetivamente cobradas, uma estimativa
de futuras notificagtes de cobrangas que estio em processo de
andlise, calculadas conforme decisao judicial obtida pela Compa-
nhia para adogio de metodologia propria. A Proviso para Pré-
mios ou Contraprestages Nac Ganhas (PPCNG) € calculada pro
rata dia, com base nos prémios dos planos de salde e odontold-
gicos, representando o valor cobrado pela Companhia proporcio-
nal acs dias ainda n&o transcorridos dentro do proprio més em
que a vigéncia de coberiura do risco foi iniciada em beneficio do
cliente, A Provisao de Insuficiéncia de Contraprestagtes (PIC),
para os seguros de saude, tem como objetivo apurar a insuficién-
cia de contraprestagoes/prémios para a cobertura dos eventos/
sinlstros a ocorrer. A proviséo é calculada a partir de metodologla
definida no anexo VIl da resclugo normativa 393 e alieragbes
subsequentes, para a Companhia que nio possul metodologla
atuarial propria. Para o calculo leva-se em consideragao: (i) o FIC
(Fator de Insuficiéncia de Contraprestagbes), oblido através da
soma dos eventos indenizéveis, acrescidos das despesas admi-
nistrativas totais e de comercializagio com a dedugio dos totals
de multas administrativas, divididos pela soma de contrapresta-
coes efetivas; (ii) A base de calculo da proviséo serd o somatdrio
das contraprestagdes efetivas dos 12 meses, incluindo a compe-
téncia do calculo; (i) fodos os contratos médico-hospitalares na
modalidade de prego preestabelecido, contemplando as segmen-
tagbes individual, coleivo por adesdo e colefivo empresarial.
(e) Receita operacional: As receitas com servigos prestados
englobam as contraprestagbes provenientes das operagdes com
planos de assisténcia & salide, Essas receltas s80 reconhecidas
na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos se-
réo gerados e quando possa ser mensurada de forma confidvel.
As receitas com contraprestagbes s&o apropriadas considerando-
se o perfodo de cobertura do risco, pro rata dia, quando se tratar
de contratos com pregos preestabelecidos. Nos coniratos com
pregos pos-estabelecidos, a apropriago da receita @ reglstrada
na data em que se flzerem p les os fatos geradores da recel-
ta, de acordo com as disposigies confratuais, ou seja, a data em
que ocorrer o efetivo direlto ao valor a ser faturado. (f) Receitas
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atualizagoes financeiras efetivamente recebidas sobre titulos li-
quidados em atrasos pelos cllentes e outras atualizagtes mone-
tArias ativas. A receita de juros é reconhecida no resultado, atra-
vés do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
compreendem principaimente despesas bancdrias, descontos
concedidos ao cllente em negoclagties eventuals para recebl-
mentos de fitulos em atraso e atualizagbes monetérias. (g) Im-
posto de renda e contribulgo soclal: O imposto de renda e a
coniribuigao social do exercicio corrente so calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 109 sobre o
lucro fributével excedente de RS 240 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributdvel para contribulgao soclal sobre o lucro ligul-
do, & consideram a compensago de prejulzos fiscals e base ne-
gafiva de contribuicBo social, limitada a 30% do lucro real do
exarciclo. A despesa com imposto de renda e contribuigio social
compreende os impostos de renda e confribuigao social comen-
tes. O Imposto corrente é reconhecido no resultado, a menos que
estejam relacionados a combinagao de negocios ou a itens dire-
tamente reconhecidos no patimanio llquido ou em outros resulta-
dos abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda e coniri-
buigao soclal corrente: A despesa de Imposto comente é o
imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejulzo
tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagéo aos exerciclos anteriores. O montante dos Impostos
comentes a pagar ou a receber & reconhecido no balango patri-
monial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos gue
reflate as incertezas relacionadas a sua apuragio, se houver. Sua
mensuracdo € realizada com base nas taxas de impostos decre-
tadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscals comentes
s30 compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(h) Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia e
suas controladas avaliam se um contrato € ou contém um arren-
damento. A Companhia e suas controladas avallam se 0s contra-
tos celebrados sfo ou contém elementos de amendamentos, e
reconhece os direitos de uso dos afivos armrendados e passivo
para o fluxo futuro dos contratos celebrados, sfo eles agueles
que fransmitem o direito de controfar e obter os beneficios sobre
0 uso de ativo Identificade por um perfodo em troca de contra-
prestacao. A Companhia e suas controladas reconhecem um ati-
vo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do amendamento. O ativo de direito de uso & mensurado
iniciaimente ao cuslo, que compreende o valor da mensuragio
inicial do passivo de amendamento, ajustado para quaisquer pa-
gamentos de amendamento efeluados até a da data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais incormidos pelo amendatério,
menos qualsquer incentivos de arredamentos recebidos, O ativo
de direito de uso é subsequentemente depreclado pelo método
linear desde a data de inicio até o final do prazo do armendamento,
a menos gque o arendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatdrio ao fim do prazo do amendamento, ou
2@ 0 custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercerad a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
serd depreciado durante a vida Ut do ativo subjacente, que &
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além
disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por reducao ao valor recuperdvel, se houver, e ajusiado
por detarminadas remensuragiies do passivo de arrendamento,
O passivo de arrendamento € mensurade inicialmente ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetua-
dos na data de inlcio, descontados pela taxa de Juros Incremental
calculada pela Companhia e suas controladas. A taxa incremental
sobre empréstimo do arendatério & a taxa de Juros que o arren-
datério teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhan-
te @ com garantia semelhante, os recursos necessérios para obter
0 ativo com valor similar ac ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar. (1) Teste de adequac&o de passivos (TAP): A
Companhia elabora o Teste de Adequacdo de Passivos (TAP)
para todos os contratos vigentes a cada data de balango e que
estao vigentes na data de execugao do teste. Este teste é elabo-
rado anualmente, considerando estimativas correntes de fiuxos
de caixa futuro, utiizando a data base referéncia de clientes ati-
vos, sem novos entrantes. A metodologia projeta entradas e sal-
das de recursos financelros, considerando os reajustes técnicos e
financeiros, alteragao de valor por mudanga de faixa etdna, varia-
¢Ao nos custos assistencials, despesas administrativas e comer-
ciais, retomos dos investimentos e valor do dinheiro no tempo
utilizando a taxa de desconto Estruturas a Termo das Taxas de
Juros livres de risco (ETTJ). O Teste de Adequacao de Passivos
realizados fol segregado para as carteiras de planos individuals,
coletivos empresariais e coletivos por adeséo. O teste efetuado de

adequacao de passivos n&o demonstrou insuficiéncia. Caso seja
identificada qualquer Insuficiéncla, a Companhia registra a perda
imediatamente como uma despesa no resultado do exercicio, pri-
meiramente reduzindo os custos de aquisiclo até o limite de zero

financeiras e financeiras: As receifas financeiras e depois constituindo provistes adicionais acs passivos ja regis-
compreendem receltas de rendimentos de aplicagbes, trados na data do teste.
4, Aplicagbes fir Iras: As aplicages financelras da Companhia e suas controladas estéio compostas da seguinte forma;
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Remuneracéo R$ mil - RS mil - RS mil - R$ mil -
Nota explicativa - Aplicagbes financeiras anual Vencimento _ 31/12/2023 _ 31/12/2023 _ 3112/2022  31/12/2022
995%a Quti23 a
Certificados de Depdsitos Bancarios 101% CDI Abri26 36 176 - 1.402
Subtotal - Titulos publicos e privados 36 176 - 1.402
Fundo de investimento de renda fixa - 1021%a Sem
Aplicagdes vinculadas (a) 109,6% CDI  vencimento 62.096 62,098 59.870 59.870
Fundo de investimento de renda fixa - 1019%a Sem
NEo exclusivos 108,7% CDI  vencimento 5 5 1 1
Subtotal - Fundos de Investimentos 62,101 62.101 59,871 59.871
Total 62.137 62.276 59.871 61.273
Circulante 62,137 62,276 59.871 61.273
Nao circulante = = = -
Aplicagoes Financeiras (Saldo BP)
Aplicagbes G idoras de P
Técnicas 62.096 62.096 59.870 £9.870
Aplicagtes Livres 40 180 1 1.402

(a) As aplicagdes vinculadas (Ativos Garantidores) sao utilizadas para

as provisdes técnicas da Companhia.

5. Créditos de operagdes com planos de assisténcia
a salde: O saldo desse grupo de contas refere-se a valorss a
receber dos conveniados dos planos de saude da Companhia,

7. Bens e titulos a receber: Controladora Consolidado
N2 3Ny 312 31
2023 2022 2023 2022
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Notas explicativas as demonstragdes financelras individuals e consolidadas da HB SAUDE S/A - (Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado Consolidado
Amortizagao
02 Ad Adiio phcat By 2608 Custo _acumulada 31/12/2023
Terrenos 5.6 = _ Eeap Softwares 1.355 1211 144
: Marcas e patentes 21 = 21
Imdveis 1.280 14.314 — 10,072 5.522 Total 1577 1511 65
Velculos = 726 - 484 242 p seguir, demonstramos a a0 do Intangvel dos exer-
Equipamento de cicios findos em 31 de dezembro de 2023;
informatica 481 503 - 213 ™ Controladora
Maquinas e Yy Ny
equipamentos 3708 5813 97 1.134 8379 2022 Adicdo Amortizacéo Balxa 2023
Méveis e utensilios 940 1.484 - 184 1.940 MSDﬁwares - 18—,5» 43 (96) =4 3;
Instalagbes 267 101 - 75 293 Marcasepaenes [ - - -— [
Imabilizado em ol P T
andamento 32.581 24.451 - - 57.083 ST Cﬂnwﬂ;;d;
Total 45.031 47.096 97 12.164 70.866
9. Intangivel: a) Composigao: A seguir, demonstramos a com- Softwares 2022 Adicgo ;.wz(a"% &XE %
posicao do intangivel dos exercicios findos em 31 de dezembro  \arcas e patentes 21 4] il = 21
de 2023: Total 165
Controladora  10.Transacdes cms nalaemna s‘ s prlnc pas dos
Amortizagao ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, assim
Custo _acumulada 3112/2023 como as fransagBes gue influenciaram o resultado dos exer-
Softwares 1.210 1.076 134  clcios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativas a
Marcas e patentes T - 7  operagdes com parles relacionadas, dacorrem de lransagies da
Total 1.218 1.076 141 Companhia e suas controladas.
Provisbes Recelta de
Eventos técnicas - Créditos servigo de
conhecidos Contas a fornecedores diversos assisténcia Débitos Dividendos Dividendos
Parte relacionada ou avisados _receber médicos liquidos médica diversos __ Receber Pagar
Coligadas
HE Prestagio de Servigos Médicos 7.2 = = 55.398 =& = o
Centro Diagnostico 173 o = 1.683 = = {7)
Centro Integrado - 160 - - 1.186 - = (18)
Subtotal coligadas - 7.564 5 58.257 - (20)
Controladora
H.B. Saude S/A. (53 267) (7.564 = 20 -
Subtotal controladora (7.564 - - 20 -
Total em 31 de dezembro de 2023 ]58 267) —_7.564 554 (7.564 = 58.26? 20 (20)
{a) Flsfarem -se a custos de alendlmento médico/hospitalar de usuarios dos planos de salide HB Saude S/A.
tos: a. Composigao - Investimento em controladas:
Resultado de Resultado de
a Equivaléncia Investi-  Investi-

Patriménio Resultado Percentualde patrimonial patrimonial  mentos

Empresa lnvestida Atlvo Passivo _ Liquide do Periodo _participaco 3

Centro Integrado
de Atendimento 909

mentos
112/2023 _ 31112/2022 31/12/2023 3112/2022

(673) (102) 134 99,51% 87 820 - -
HB Satide Centro
Diagnostico 1.074  (514) (491) 68 99,00% 2) 56 - -
HB Satide
de Servico 41720 (12, 993} (28.914) (192) 100,00% (78) 1.880 - -
Outros Investimentos  — = =t = = = 1.633 1.533
Total
Investimentos 7 2.756 1.533 1.533
b. Movimentagédo - Investimento:
Saldo Equivaléncia Aumento Saldo
RS mil (Round) 3112/2022 patrimonial de cal ﬂﬂ AFAC Dividendos Outros 31/12/2023
Centro Integrado de Atendimento T 87 (13) - 23
HB Satide Centro Diagnostico 378 2) - 185 @ = 554
HB Salde Prestagio de Servigo B.466 (880) - 21 135 - - 28721
Outros Investimentos 1.533 == = - 1.533
Total 10.539 {795) 1.321 {20} = 31.044
12. Provisbes técnicas de operagtes de assisténclaa salde: salde regulado pela ANS, a Companhia de planos de satde
a. Composigo: Controladora _Consolidado  deve manter o patriménio liquido ajustado para fins econdmicos,

AY 3N 3Ny 3n2
2023 2022 2023 2022
Proviséo de Prémios e Contraprestagao
N&o Ganha - PPCNG (a) 5.607 5597 5607 5597
Proviséio de Insuficiéncia
de Prémios - PIC
Provis&o para eventos a liquidar
para outros prestadores de
servigos assistencials (b)
Proviséo para eventos a liquidar
SUS ()
Provis@o de Eventos Ocorridos
@ Nao Avisados PEONA (d)
Provisgo para Remissao e

1.820 - 1.820

33.318 38.182 25.754 38.182
9915 8839 8915 BE39
21.818 17.778 21.818 17.778

outras provisdes técnicas - - - -
Total 70.658 72.116 63. 116
Circulante 69.368 71.140 61.804 71.149
N&o circulante 1200 966 1.290 966

(a) A PPCNG caracteriza-se pelo registro contabil do valor cobra-
do pela Companhia para cobertura de risco contratual proporcio-
nal aos dias ainda néo transcomidos dentro do perfodo de cober-
tura mensal para apropriagdo como receita somente no periodo
subsequente, quando a vigéncia for efetivamente incorrida.
(b) Provis&o para garantla de eventos j& ocorridos e avisados &
Companhia, registrados contablimente e ainda ndo pagos. O re-
gistro contabil & realizado pelo valor integral informado pelo pres-
tador ou beneficidrio no momento da apresentagio da cobranga
& Companhia, sendo posteriormente ajustado por glosas e des-
contos apos andlise dos colaboradores da Companhia e suas
controladas (médicos auditores). (c) A Companhia registra nessa
conta eventos referentes a ressarcimentos de despesas médicas
a0 SUS de acordo com a Instrugio Normativa Conjunta n® 25 da
ANS, de 29 de abril de 2022, (d) Provis@o para fazer frente ao
pagamento dos eventos que J& tenham ocomido e que néo te-
nham sido informados & Companhia antes do encerramento do
perlodo, a qual foi constitulda com base em metodolegia atuarial.
Os cdlculos foram obtidos com base nos tridngulos de run-off
que consideram o desenvolvimente historico dos eventos pagos
nos dltimos 12 meses, para estabelecer uma projecao futura por
periodo de ocoméncia. Para alguns presiadores, para os quais &
possivel medir o volume de servigos néo faturados, esta provisio
n&o & constituida de forma estatistica e sim pelo real valor das
contas que ainda nado foram apresentadas. Além disso, & con-
templada também a PEONA SUS, esta que é calculada a partir
da estimativa do montante de eventos/sinistros originados no
Sistema Unico de Satde (SUS). (b) Capital regulatério: Patrl-
m&nlu Minimo Ajustado, Margem de Solvéncia e Capital

do em Risco: para operar no do de planos de

conforme estabelecido pela ANS. De forma recomente, a Com-
panhia determina o patriménio minimo ajustado e avalia a sufici-
&ncla da margem de solvéncia, de acordo com a regulamenta-
Gao da ANS. b.1 Capital Baseado em Risco (CBR): Regra de
capital que define montante varidvel a ser observado pela Com-
panhia em fungio de fatores pré-determinados por modelo pa-
drao estabelecido pela ANS, compreendendo os principais ris-
cos ervolvidos nas atividades relacionadas & operagio de
planos privados de assisténcia 4 salde, quais sejam: o risco de
subscrigio, o risco de crédito, o risco legal e o risco operacional;
Apurado conforme formula a seguir:

I_ICBH=\-"CRS7+ CRC?+ CRSx CRC + CRO

Controladora _Consolidado
A 31N 31N 3Nz

Descrigéo 2023 _ 2022 2023 _ 2022
Capital de Risco referente

ao Risco de Crédito (CRC) 5731 4.361 5731 4.361
Capital de Risco referente

ao Risco de Subscrigdo (CRS) 23.326 21.854 23.326 21.854
Capital de Risco referente

ao Risco Operacional (CRO)
Capital de Risco referente

ao Risco de Mercado (CRAM) 5.077 2402 5077 2402
(=) Beneficio da diversificagio

8539 7.746 8.539 7.746

€M riscos (5.671) (3.534) (5.671) (3.534)
(=) Capital Baseado
em Risco (CBR) 37.003 32.830 37.003 32.830

Ativos garantidores: de acordo com as regr regras estabelecidas
pela RN ANS n® 419/16 e alteragbes posteriores, a Companhia
de planos de salde e odontoldgicos deve possulr ativos garanti-
dores suficientes para cobrir a totalidade das provisées técnicas
reconhecidas na data do balango e deduzidas da PPCNG e da
parcela dos eventos a liquidar referente 4s cobrangas apresenta-
das pelos prestadores nos ultimos 30 dias. A Companhia atingiu
suficiéncia desse requisito no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2023: Controladora _Consolidado

3N ALY 3NNY N2
Descricio 2023 2022 2023 2022
Afivos garantidores vinculados

exigidos () - (A) 32.701 23.922 32,701 23.922
Ativos garantidores vinculados
efetivos (veja a Nota
explicativa n° 7) - (B} 62.096 59. .096
Célculo de suficiéncia (B) - (A)29.395 35.948 29,
(I) Correspondente ao valor das provisdes técnicas para as q@s
€ exigida coberiura de afivos garantidores, nos termos da
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legislagéo vigente.

Movimentag#o das provisdes técnicas:

Controladora

de
PPCNG a liquidar SUS os a liquidar PEONA

Total
Saldos em 31/12/2022 ~ 5597 12.918 38,182 13499 70.196
Constituigies 336.919 2.984 585331 11.136 936.370
Apropriagbes/Reversies (336.909) (7.277) ~ (2.B16) (347.002)
Liquidagdes - = (590.196) ~ (590.196)
Saldos em 31/12/2023 5.607 B.625 33.318 21.818 69.368
Consolidado
Provisoes de eventos Provistes de
_PPCNG llggluar SUS eventos a liquidar PEONA __ Total
Saldos em 31/12/2022 5.597 12.918 38.182 13499 70.196
Constituigbes 336.919 2.984 585.331 11.136 936.370
Apropriagoes/Reversdes (336.909) (7.277) — (2.816) (347. 002)
Liquidactes - - (590.196) - (590.196)
Saldos em 31/12/2023 5.607 8.625 33318 21.818 59.368
13. Tributos e encargos socials a recolher: Controladora Consolidado
Controladora Consolidado N2 MY NHY 3Ny
3112 3112 3112 3112/ 2023 2022 2023 2022
2023 2022 2023 2022 Provisdes para agdes
Encargos sociais a74 426 1134 503 tributdrias e regulatdrias 1.645 400 1.6845 400
PIS & COFINS 127 279 501 4p7 Provises para agdes clveis QS% 332_{ 2.223 3,2512:
i Provisdes para R 1
g!:'f{tSSf‘PiSI’OOFlNS"INSS refidos 1.222 1.195 1755 1.213 Total agdes 4559 4537 4559 4537
ros —__151 Ryl
Total —1 723 1 m 3390 —""2_27& Detalhamos abaixo a mmnmentagao ocorrida em provis prwrsao para
Circulante 753 *1=-=‘ —m 5074 riscos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022:
e ehculanta = = Saldos em 01 de janeirode 2022 5708 - 5708
14, Débitos diversos: w M Adigdes e reversdes liquidas 11.259)
3112/ 3112 3112 3112 |ncorporagao & =
_2023 2022 2023 2022 Pagamentos . -
Dividendos e Juros sobre Saldos em 31 de d bro de 2022 4,537 4.537
capital prdprio a pagar 2.624 — 2624 —  Adigdes e reversdes liguidas 22 g
Obrigagtes soclais 1.718 1.951 4438 3425 Incorporagio = =
Fomecedores 1163 1.317 6.104 4653 Pagamentos =
Crédito com clientes (8) - (5) Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.558 4559 4559
Arrendamentos a pagar (a) 487 - 5289 —~ A Companhia e suas controladas disculem outras agdes para as
Qutros débitos a pagar 398 59 432 70 quals a estimaliva dos assessores |uridicos é de perda possivel,
Total 6.384 3.327 18.882 8.149 nao constituindo provisao contabil, Abaixo é apresentada a com-
Circulante 6238 B.148  posicio dos valores de risco @ descrigio dos principals temas
N&o circulante 146 — 2.861 i=

15. Provisdes para agoes judiciais: A Companhia e suas con-
troladas € parte em processos judiciais e administrativos que
tramitam perante varios tribunals e ¢rgdos governamentals, de-
comentes do curso normal das suas operagbes, envolvendo

toes fiscals, trabalh civels e contingéncias com a agén-
cla reguladora (ANS), A Companhia & suas controladas provisio-
nam a totalidade dos processos, Judicials e administrativos, clas-

conforme segue: Adiantamentos a funciondrios a5 42 144 114
Outros Bens e Titulos a receber 4458 69 12.808 4.275
Ce 50 P ial 7:?3-?3 Im 73%%"; Adiantamentos a fornecedores 64 82 321 _ 148
Prémio a Receber 2023 2022 2023 2022 Total 4617 _ 194 13.273 4.535
Contraprestagdes pecunidrias 8. Imobilizado: (a) Cmmosfcéo' A wmposl;ao do ativo
a receber - Individual 7735 8446 7.735 B446 imobilizado & conforme a seguir apresentada:
ConfraprestagOes pecunidrias Controladora
a receber - coletivo 6730 6015 6730 6015 axa
Participagao dos anual de clagao
Beneficidrios - coletivo 1668 1564 1.668 1564 d_eMé_ Custo acumulada 31/12/2023
Outros créditos de operagbes Direita de uso
com plano de sade __18 1347 18 1347 [emencs 33’; 5%@ s 5-?3%
Subtotal 16151 17.373 16,151 17.378 e 20% 1.087 765 245
(-) Provisao para perdas Equipamento *
sobre crédilos (7.348) (9.533) (7.348) (9.533) g informatica 20% 1.608 1.161 446
Total _8.803 7.840 B.803 7.840 pjaquinase
COMpos dos valores a receber por da vencimento equipamantos o . .01 1.
A ! I Idade de vencimento é I 10% 3.830 2.017 913
conforme segue: Controladora __ Consolidado  Mdveis e utensilios 10% 1.041 628 413
3HY 312 3112 31HY igfézliﬁz?ggg " 10%  1.757 1717 40
2023 2022 2023 2022
A vencer 4.006 3553 4096 3553  Jndamento 0% 45.863 - 45883
Vencidos 12.054 713.819 _12.054 13819
A6 30 dias 3960 3425396004 3425 1o L AL - 1/
De 31 a 60 dias 1212 851 1.211,80 851 — = Dl ]
De 61 a 90 dias 36160 343 ool ——
A partir de 91 dias 6512 9201 6511,75 9.201 =
Total 16151 17373 16451 17378  pyepig e uso ool —Custo acumulads 31/1212023
A movimentagao da provisdo para perda no valor recuperavel de  Terrenos 0% 5682 e 5,682
contas a receber nos exerclcios findos em 31 de dezembro de  Imdvels 4% 15.662 10.140 5.6522
2023 e 2022 & demonstrada abaixo: gﬁmem 20%  1.037 795 242
_Controladora ___ Consolidado
R T T ] Mq: informatica 20% 2531 1.759 77
023 2022 2023 popp MdAquinase
S—— -
i IS & Liensiios o i S .
do exerciclo 9533 6938 _ 9583 6938 |hqpiacheg 10% 2.950 2,656 203
Constituigdes liquidas ~ 1.766 4.492 1.766,00 (1.89642) |mobilizado
Reversdes e baixas, ', =
liquidas (3.951) (1.806) (B951.00) 4492 andamento 0% 57.033 T S
S:l::: no ﬂr:ﬂ A Total 102.688 22821 __ 79.866
ercicl L 9.533 (b) Movimentagao: A seguir, a demonsiragac da movimentagao
6. Créditos tributdrios e previdenciarios: doimobilizado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023:
Controladora Consolidado Controladora
3112/ 311Y 3112 3142 ﬁmﬁzfz Elm I:ﬁ 521?01235'
2023 2022 2023 2022 Adigdo liquidas clagao
Imposto de renda - IRPJ 1369 611 2.266 887,02 ?;migs T5pE2 G - _5_?’%
Contribuigio Social sobre =
o luero - CSLL 228 - 708 136,71 gﬁm i - 7% - 484 242
Imposto de renda retido
na fortte - IRRF 2021 1271 2066 1271 ]\,{gﬁ’“‘j{r""ﬂf 366 283 - 142 a6
Créditos de PIS @ COFINS 8 - 30 -
L equipamentos 1490 691 15 253 1913
Quiros créditos tributarios e Mavels e utensilios 495 3 - B5 413
previdencidrios il 1 1 1 Instalaqﬁes 49 = - 8 40
Total ARD7 1AAA EN72 14na
Circulante  D4Sign b30d7512-bdf6-44f0-b55a- 485dca0e9608 Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificarl considera

Nao circulante iy - mento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.

orundos de processos, udicials e administrativos, classificados
com prognostico de perda possivel, em que figura como parte a
Companhia e suas controladas, concementes acs exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Controladora Consolidado
Causas com prognéstico de 312 31N 3112 31N
perda possivel - natureza:

Tributdrias e regulatorias 2800 650 2.800 659
Civeis 6.343 3333 6426 3.414
Trabalhistas 2705 2705 3.203 3.203
Total 11.857 6.697 1ma 7.276

ontinua—
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Depositos judicials: A Companhia e suas controladas possuem
deptsitos judiclals mantidos no ativo nos seguintes montantes:
ntroladora Consolidado
3112 31INY N2 3INY
2023 2022 2023 2022

Depositos judicials tributdrios
@ regulatérios 4232 4425 4232 4.440
Depositos judicials civeis 2300 41 2487 4138
Depositos judiclals trabalhist - - 29 -
Total "6.621 4.466 6.748 4.482

16. Patriménio liquido: a. Capital soclal |'°b”"" ital social subs-

crito e integralizado em 31 de dezembro de 202:3 @ 2022 é com-

posto da seguinte forma:

31/12/2023 31/12/2022
289

Quantidade de agbes (i) E 764
Capital social (i) 91.450 54.262
Total 91.450 54.262

(i) Em adigao ao aumento de capital mencicnado acima, em 03
de agosio de 2023 foi deliberado em Assembleia Geral Exiraor-
dindria (AGE) o aumento de capital soclal desproporcional da
Companhia, no montante de R$ 37.188, com emisséo de
ordindrias exclusivamente para a socia Hapvida Assisténcia
Médica S/A.
17. Contraprestacdes efetivas de plano de assisténcia a salde:
Controladora ___ Consolidado
M2 32 NNA N2

2023 2022 2023 2022
Contraprestagoes
liquidas (A) 332.384 310,066 332,384 310.066
Individual 145.175 136.779 145.175 136.779
Coletivo 191.432 178.342 191,432 178.342
(-} Cormesponsa-
bilidade cedida (3.958) (4.745) (3.958) (4.745)
(=) Abatimentos e
dedugbes _ (265) _ (310) _ (265) _ (310)
Variagéo das Provisdes
Técnicas de Operagoes
de Assisténcla a
Satde (B) 1.920 (1.920)  1.920 (1.920)
(=) Tributos diretos de
operagtes com planos
r.ta assisténcla a
satide (C) _(6.874) (6.257) (6.874) (6.257)

Total = (A) + (B) + (C)  327.430 301.890 327.430 301.890
18. Eventos indenizavels liquidos:

Controladora Consolidado
M2 3Ny 3Ny NNy
2023 2022 2023 2022
Eventos conhecidos
- Coletivo (175.604) (176.890) (175.604) (176.890)
Eventos conhecidos
- Individual (124.164) (132,168) (124.164) (132.168)
Ressarcimentoao SUS (2.609)  (3.394) (2.609) (3.394)
Varlagéo da PEONA SUS2.298  (2.443) 2298 (2.443)
Variagao da PEONA  (6.338) 715 (6.338) 715
(=) Glosa 10734 10503 10734 10503
(-) Recuperagao por
coparticipagao 22767 20708 22767 _ 20.708
Total 12?2 917) (282.969 (272.917) (282.969)

19. Despesas Administrativas: Controladora _Consolidado
3112 3112 31!12." 3AY 3112

2023 2023 2022
Despesa com pessoal propric  12.003 1?,3?2 22.078 24.608
Despesa com senvigos
de terceiros 5339 4668 6.039 5.286
Despesa com |ocalizagao
e funcionamento 4569 3.380 B.374 9.885
Despesa com depreciagao
e amortizagao (1) 1104 708 2279 1720
Despesa com publicidade
e propaganda 1545 1.939 1.616 1.941
Despesa com tributos 149 770 265 808
Despesas judiclais - 3.580 — (3.550) 6
Despesas diversas 291 1568 353 939
Outros = - 2 -
Total 21.418 28. 37.457 45.28
20, Resultado financeiro: Controladora _Consolidado
3H2f Ny ANy NHY
Receitas financeiras 2023 _ 2022 23 2
Rendimentos de
aplicagoes financelras B.080 7428 B.138 7477
Receita de juros por
recebimento em atraso 1.278 1.287 1.200 1.299
Atualizagio monetérla
de créditos tributdrios 22 1.960 39 2.054
Oultras receltas financeiras 836 _3.802 976 4.261
Subtotal - Recelias
financeiras 10,225 14.477 10.444 15.090

Aos Administradores da HBE Satide S/A - S8o Paulo - SP. Opl-
nigo: Examinamos as demonstragies financeiras individuais e
consolidadas da HB SAUDE S/A, que compreendem o balango
patrimeonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas de-
monstragies do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢hes do patiménio liquido e dos fluxos de calxa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, Incluindo o resumo das principals politicas contabels, Em
nossa opinldo, as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da
HE SAUDE em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbels adotadas no
Brasll, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Na-
cional de Saide Suplementar - ANS. Base para opiniao: Nossa
auditoria fol conduzida de acordo com as normas braslleiras e
intemacionals de auditorla. Nossas responsabllidades, em con-
formidade com tais normas, estao descritas na se¢lo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financelras™. Somos independentes em relagio &
Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes pravis-
tos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outros assuntos: As demonstragdes financeiras da HE SAUDE
S/A para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram
examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério
em 09 de margo de 2023, com opinido sem modificagio sobre
essas demonstragdes financeliras. Outras Informagbes que

PUBLICIDADE DIGIT;

CLASSIFIC. S

Controladora Consolidado
Ny Ny 3N 3Ny
2023 2022 2023 2022
Despesas financeiras
Descontos concedidos — (32,13)  (26,60) (1.767,33)
Atualizagao monetaria (1) (11,07)  (69,06)  (19,02) (150,35)
Encargos sobre tributos - - - -
Tarilas de bancérias - - (94,44)  (8515)
Juros sobre
empréstimos (1.238,28) (20,93) (1.238,.28)  (20,99)
Outras despesas
financeiras (308,98) (279.61) _(912,11) _ (290,14)
Subtotal -
financeiras (1.558) _ (402)  (2.290)  (2.324)
Resultado

financeiro liquido 8.667 _14.075 8.154 _ 12.767
21, Resultado patrimonial: _Controladora _Consolidado
NN 3HY 31 ANy

Receitas patrimoniais 2023 2022 2023 2022
Receita de equivaléncia
patrimonial 6.119 946 6115 1.029
Outras receitas patrimonlais 18 _ 978 _ 581 _3.100
Subtotal - Receltas
patrimonlals 6.137 _1.923 6.696 _4.129
Controladora _ Consolidado
312 NNY 3Ny N2
Despesas patrimoniais 2023 2022 2023 2022
Despesa de equivaléncia
patrimonial (6.112) (3.702) (6.116) (3.708)

Outras despesas palrimoniais (15) _ (738) _ (774) (1.308)

Subtotal - Despesas
(6.127) (4.440) (6.890) (5.011)

patrimonials
Resultado patrimonial liquido 10 (2.517) _ (194) _ (882)

22.Imposto de renda e cor ¢ao social: a. Conciliagao da
aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicio social
hacidoa o restlids
Controladora
3112/2023 3112/2022
Lucro contabll antes do
imposto de renda e da
contribui¢io social 33.068 (14.553)
Aliquotas
IRPJ, acrescido do
adicional de aliquota 25% 25%
CsLL % 9%
Despesa com imposto de
renda @ contribuig&o social
pelas aliquotas oficials -33,93% (11.243) -20,32% _ 4.948
Diterangas permanentes
Prejulzo fiscal sobre o
qual ndo foi constituldo
ativo fiscal diferido 7,07% 2344 2081% (3.511)
Gastos com emissdes
de agdes 0,00% - 0,00% -
Juros sobre capital préprioc  0,00% —  0,00%
Provistes Indedutivels (1) 10,34%  3.428 0,00% -
Qutras provistes 3428 =
Qutras adigoes e
exclusoes (if) 0,08% 27 -4,03% (2.293)
Equivaléncia Patrimonial 3 (937)
Outras 24 (1.356)
Total 17,50% _ 5798 34,40% _(5.805)
Impactos de tributagao
nas entidades tributadas
pelo lucro presumide (iil)
Efeito de tributagio pelo
lucro real 0,00% - 0,00% -
Imposto de renda e
contribuigao social apurados
pelo lucro presumido  0,00% - 0,00% -
Subtotal 0,00% = 0,00% -
Despesa com Imposto
de renda e contribuigao
social (allquota %) -16,43% _(5444) 5,08% _ (BSE)
0,00% 1 -
DRE (5.445) (856)
Imposto de Renda (3.997) (628)
Contribulgio Soclal (1.448) (228)

Consolidado
31122023 3112/2022
Lucro contabil antes do
imposto de renda & da
contribuigao social 33.138 (16.873)
Aliquotas
IRPJ, acrescido do
adicional de aliquota 25% 25%
CsLL 9% 9%
Despesa com imposto de
renda e contribuig&o soclal
pelas allquotas oficials -34,01% (11.271) -34,00% _ 5737
Diferengas permanentes
Prejulzo fiscal sobre o qual
nao foi constituido ativo
fiscal diferido 7.20% 2387 19,58% (3.304)
Gastos com emissdes
de agies 0,00% - 0,00%
Juros sobre capital proprio  0,00% - 0,00% -
Provisoes indedutivels (I} 9.99% 3.310 0,00% -
Qutras provisbes 3.310 <=
Outras adi¢oes e
exclusoes (if) 0,17% 57 -4,08% (3.731)
Equivaléncia Patrimonial - (938)
Outras 57 (2.795)
Total 17,36% __5.754 41,69% _(7.035)
Impactos de tributagéo nas
entidades tributadas pelo
lucro presumido (lif)
Efeito de tributagéo pelo
lucro real 0,00% - 0,00% =
Imposto de renda e
coniribuigao social apurados
pelo lucro presumido  0,00% - 0,00% -
Sublotal 0,00% = 0,00% -
Despesa com imposto de
renda e contribulgio social
(allquota %) -16,65% _(5.517) 7,69% _(1.298)
0,00 (1)
DRE _(5.516) 1.29
Imposto de Renda (4.039) (938)
Contribulgéo Soclal (1.477) (362)

23. Fluxo de Caixa - Atividades Operacionals: Em conformida-
de com o Comité de Pronunclamentos Contabeis - CPC 03 ltem
22, segue abaixo conciliagiio em lucro liquido e o fluxo de caixa
das afividades operacionais.

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Fluxos de calxa das atividades
operacionais
Lucro liquido do exercicio 27.622 _ (15.410)
Ajustes para reconclliar o lucro
liquido do exercicio com o calxa
gerado pelas atividades operacionals: - =
Depreciagéo e amortizagao 586,23 44,61
Amortizagio de direito de uso 584,62 -
Provises técnicas de operagies
de assisténcia & saide 212039 172846
Provisdo para perdas sobre créditos  (2.122,08)  3.798,39
Equivaléncia Patrimonial (747) 275618
Baixa de ativo imobilizado 1543 738,29
Provis&o para riscos fiscais, civeis
e trabalhistas (8.703,37) 145,08
Rendimento de aplicagéo financeira  (8.111,45) (7.427,98)
Juros e atualizagdes monetarias
de amrendamento 66,36 -
Juros e encargos financeiros de
empréstimos e financlamentos 1.238,28 -
Imposto de renda e confribuigo social  5.444,46 856,46
QOutros (7.250,54) 439010
Subtotal - Ajuste do lucro 16.483 (8.380)

(Aumento) diminuigdo das contas do ativo:
Contraprestactes pecunidrias a receber (963) (4.132,51)

Aplicagdes financeiras (4.513) (5.134,36)
Créditos tributdrios e previdencidrios  (1.744) (1.054,61)
Estoque - -

Relatério dos auditores Independentes sobre as demonstragtes financeiras

acompanham as demonstragoes financelras e o relatério do
auditor: A administragio da entidade & responsével por essas
outras Informacdes que compreendem o relatério da administra-
¢ao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas nio abrange o relatdrio da administragio e
n&o expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria so-
bre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstra-
gbes financeiras individuals e consolidadas, nossa responsabill-
dade é a de ler o relatério da administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realiza-
do, conclulrmos que hd distorgiio relevante no relatério da admi-
nistragéo, somos requeridos a comunicar esse fato, Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da adminis-
tracio e da governanca pelas demonstragdes financeiras; A
administragéo & responsavel pela elaboragio e adequada apre-
sentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das de acordo com as préficas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicavels 4s entidades supervisionadas pela Agéncia Naclonal
de Saude Suplementar - ANS e pelos controles infemos que ela
determinou comoe necessarios para permitir a elaboragéo de de-
monstragies financeiras livres de distorgiio relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou ero. Na elaboragao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria
& responsével pela avallagio da capacidade de a Operadora
confinuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragio das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, a ndo ser que a diretoria pretenda liqui-
dar a Operadora ou cessar suas operagdes, ou néo tenha

nenhuma alternativa realista para evitar o encemamento das
operagdes. Os responsdveis pela governanga da Operadora sao
aqueles com responsabllidade de supenviso do processo de
elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadaa Flespomahﬂlchdee do auditor pela auditoria das de-
m fin iras: Nossos obj s#o obter seguran-
ca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, @ emitir relatdrio de auditoria con-
tendo nossa opiniao. Seguranga razodvel & um alto nivel de se-
guranga, mas, néo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e Internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distorgies podem ser decorrentes de fraude ou emo e s&o
consideradas relevantes quando, Individualmente ou em conjun-
to, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas refe-
ridas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditorla realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional @ mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
torla. Além disso: = ldentificamos e avaliamos os riscos de distor-
cAo relevante nas demonstragbes financeiras, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tals riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficients para fun-
damentar nossa opinido. O risco de ndo detecgio de distorgio
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os coniroles
Internos, conluio, falsificagio, omisséo ou representagdes falsas
Intencionals. = Oblemos entendimento dos controles internos re-
levantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
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Notas explicativas as demonstragdes financelras individuals e consolidadas da HB SAUDE S/A - (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora
31/12/2023 3111272022
Bens e titulos a receber e despesas
antecipadas 4.420 (9.24)
Depésitos judiciais (2155) 310,44
Tiulos e créditos a receber (23.924) (1.708,37)
Outros Créditos a Receber - 0,46
Aumento (diminulcéo) das
contas do passivo: = =
Provisdes técnicas de operagies
de assisténcla & salde (1.781) -
Débitos de operagbes de
assisténcia a salde (309) (2.504)
Tributos e contribuigdes a recolher (174) 262
Provisbes para ages Judicials 22 -
Débitos diversos (6.819) 7.185
Fluxo de caixa liquido (utilizado
nas) proveniente das
atividades of lonal (21.458) _ (15.165)
Consolidado
3112/2023 31/12/2022
Fluxos de caixa das atividades
operaclonals
Lucro liquido do exercicio 27.622 _ (18.171)
Ajustes para reconciliar o lucro
liquido do exerciclo com o caixa
gerado pelas atividades
nais:
Depraciagio e amortizagio 3.458 574
Amortizagéo de direito de uso 585 =
Provisbes técnicas de operagbes
de asslsténcia & saude 2120 1.728
Proviso para perdas sobre créditos (2.166) 3.853
Equivaléncia Patrimonial (10) 2.761
Baixa de ativo imobilizado a7 792
Provisgo para riscos fiscais,
clveis e trabalhistas (3.703) 145
Rendimento da aplicacio financeira (8.168) (7.571)
Juros e atualizagdes monetarias
de arrendamento 342 =
Juros e encargos financeiros de
empréstimos e financiamentos 1.238 66
Imposto de renda e contribuigao social 5516 1.297
Outros _ {2.288) 4.200
Subtotal - Ajuste do lucro 24.644  (10.324)
(Aumento) diminulgiio
das contas do ativo:
Contraprestagbes pecunidrias
a receber (4.247) (2.907)
Aplicagoes financeiras (3.815) (5.652)
Creditos tributdrios e previdencidrios (2.776) (924)
Estoque (3.973) 2.065
Bens e titulos a receber e
despesas antecipadas 3.906 (38)
Depdsitos judicials (2.267) 310
Titulos e créditos a receber (23.904) (1.700)
Outros Créditos a Receber - (49)
Aumento (diminuicéo) das
contas do passivo:
Provisbes técnicas de operagbes
de assisténcia & satde (1.781) =
Deébitos de operagdes de
assisténcia a satde (309) (2.504)
Tributos e contribuigdes a recolher arz (646)
Provises para agbes judiciais 22 ==
Obrigagtes com Pessoal 1.693 =
Débitos diversos (8.363) 7.250
Fluxo de caixa liquido (utilizado
nas) provenlente das
atividades operacionais (15.799) _ (15.118)
Diretoria

Jorge Fontoura Pinhelro Koren de Lima
Diretor-Presidente

Gilson Ramos
Diretor de Contabliidade - CRC SP-339585/0-9

auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da companhia. « Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respecti-
vas divulgagdes feitas pela administrago. » Conclulmos sobre a
adequagao do uso, pela administragiio, da base contabil de con-
tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe Incerteza relevante em relagio a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da companhia. Se con-
clulrmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
Ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga-
cOes nas demonsiragbes contdbeis ou incluir medificagio em
nossa opinido, se as divilgagbes forem inadequadas. « Nossas
conclusbes estao fundamentadas nas evidéncias de audiloria
obfidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi-
ghes futuras podem levar a Companhia a néo mals se manter em
continuidade operacional. » Avaliamos a apresentagio geral, a
estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgagtes e se as demonstragbes financelras reprasentam
as correspondentes transagbes e 0s eventos de maneira compa-
tivel com o objetive de apresentacao adequada. Comunicamo-
nos com os respons4vels pela governanga a respelto, entre ou-
tros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles intermnos que identifica-
mos durante nossos trabalhos.
580 Paulo, 20 de margo de 2024,
SGS Auditores Independentes - CRC 2 SP 020.277/0-5
Siivio de Jesus - Contador - CRC 1 SP 141.676/0-7.
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