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IMOVEIS
RESIDENCIAIS

APARTAMENTOS
ALUGAM-SE
41 DORMITORIO

CIDADE NOVA $900
1D pilotis ot/local cozplan sa-
la 1we 1G/cob 3211-7272

SAO MANOEL
iDorm,wc,sala,gara-
gem,coz,17992011943

@ Centerbe

SAO MIGUEL
Kitnet R$420,00 sem cond
1:3232-7151

RAYA
Kitnet R$350,00 sem cond F:
32327151

SORAYA
Soraya apto 01 dorm
R$380,00 F: 32327151

2 DORMITORIOS

CENTRO/POUP TEMPO
1.000 2 dor ae 2 we garag
99772.7675-3233.4722

STA FILOMENA $1750
2D sl/sacada coz/plan 1vg/
gar 1we (pacote) 3211-7272

.ﬁ: 3'

P

3 DORMITORIOS

AV. PHILADELPHO
3d, 1d 2wce , sla coz, lavan-
deria sacada 1798120-1444

APARTAMENTOS
VENDEM-SE
2 DORMITORIOS

AP CAPARROZ
Reformado, lindo 2D, suite
240 mil 17-3225-1717

JURUA
Zona Sul,2dorm, 1we,sala,coz
planej,térreo 17992011943

@ Centerbens

MACENO 220MIL
2qtos elevador 1vaga oportu-
nidade 981220663

P INDUSTRIAL $280MIL
2d 1ap closed 2g/coberta sa-
cada 1cozplan op 3211-7272

an3l

REDENTORA $195MIL

2d 1suite 2b sacada 1sal/am-
pla elevador opor 3211-7272

VETORAZO R$ 220 MIL
2 dor ae sala sacad coz pla-
ne 2 garags 3233.4722

3 DORMITORIOS

ACASSIA
3 suites, escrit, ampla sala ¢/
sacada, 2 vagas, pisc. exc. F
99123 8590

AP ANGELICA 100 MT
3qt, 1 suite, 2 sala ampla. Doc
ok 17997581717

AP BOA VISTA DOC OK
3d, sala, coz, copa , todo plan.
17- 3225-1717

GREEN GARDEN

3d, rico em aes, 2 vagas e
amplo lazer. porcelanato. F
99123 8590

ILHAS DO SUL 2GAR
1ap 3aes andar alto lado
sombra lazer 997020017

CASAS RESIDENCIAIS CONDOMINIOS FECHADOS CASAS COMERCIAIS
ALUGAM-SE VENDEM-SE VENDEM-SE

1 DORMITORIO

SOLO SAGRADO
R$700,00 1 Dorm, sala, coz,
servigo, 17992011943

© Centerbens

VILA DINIZ
Casa 01 dormitério R$ 600,00
F: 8232-7151

2 DORMITORIOS

AC.CAUCAO 990,
Asf.P/lpigua Chacara
Cond.Fechad Casa
992041118

BOA VISTAR$8302D
sala copa coz garag port eletr
99772.7675-3233.4722

RES. ARY ATTAB Il
Casa 02 dorm R$750,00 F.
3232-7151

SAO FRANCISCO
Casa 03 dorm R$900,00 F.
3232-7151

SORAYA
casa 02 dorm R$500,00 F:
32327151

3 DORMITORIOS

ESTRELA/SOBRADO R$
1.850 aes sala copa coz 2 we
varand garag 3233.4722

JD ASTURIAS $2750
15t cozplan 2wc 1lavabo area
gourmet churs 3211-7272

JD MOYSES M HADDAD
$4500 35t cozplan Bwc 3G/
cob quintal amplo 3211-7272

QUINTA DAS PAINEIRAS
03 dormitorios 01 Apto, ar-
marios embutidos, ar condici-
onado, sala, copa, cozinha,
garagem para 02 carros. 17
3227.7718/(O)17 99629.6445

CASAS RESIDENCIAIS
VENDEM-SE

ANA CELIA
2dor sala coz, laje, garag doc.
ok R$145mil F:99724-6532

ARROYO - 2DORM
R$170mil ac/carro /imovel (-)
vir 99774-6399/99114-2709

OCASIAO ELDORADO
2dorm fundos $65mil doc ok
F:99724-6532

RES DAS AMERICAS
255mil 2d 1suite 3g 2b piso/
frio quintal opert 3211-7272

3 DORMITORIOS

BORBOLETASII$465MIL
3d 1suite 2g 3b closed area/
gourmet piscina 3211-7272

BOSQUE DA SAUDE
3 dorm,1 apto,3 salas,pisci-
na,espago gourmet, quintal,
garagem.17-99201-1943

@ Centerbens d

EVILLE $695MIL
3d 1suite 2g 1cozplan pe di-
reito alto oport 3211-7272

an3i

3 DORMITORIOS

MARIA JULIA $1190MI
3d 3suites 29 4b lavabo area/
gourmet piscina 3211-7272

N3l

MARIA JULIA TOP

3suites energia fot px portaria
estuda troca 996120133

VILLAGE PROVENCE

Nova, linda 3 aps, 3d (1 ¢
closet), escrit, lavabo, home,
coz gourmet, aguecimento,
Scs!g'lgme $1.000.000 F 99123

40U MAIS DORMITORIOS

DAMHA | $2700MI
4d 1suite 600mts de terreno
var/churrasqueira 3211-7272

@an3i

DAMHA V TERREA
nova maravilhosa aceita/tro-
ca 991146699

QUINTA GOLFE

Terrea 4 suites, lav, escrit coz
mais varanda gourmet.
$2.800.000 F 99123 8590

IMOVEIS PARA FERIAS E
TEMPORADAS
ALUGO AP GUARUJA

Ubatuba e Praia Grande mais
Praias {©)17-99777.2348

TERRENOS EM CONDOMINIOS
VENDEMSE

BOTANIC - QD 14/LT 13
¢/ 405m2.Oportunidade Uni-
ca. Contato: 17-897581000

GAIVOTAS2
terreno otimo aceito carro
981220663

QUINTA DO LAGO
300mts prox a portaria plano
$320mil 997020017

VILLAGE 2 R PRETO
excelente top exc local estu-
da troca 996120133

IMOVEIS

RURAIS

CHACARAS VENDEM-SE

BELA VISTA LINDA
5300mts doc ok casa piscina
moveis poco lago aceita tro-
ca maior ou menor valor
991441586

SITIOS VENDEM-SE

CEDRAL 1 ALQ 1/4
3tang. peixe rio fdo casa/cur-
ral ac/tr (-) valor 99774-6399

2.ALQ B.BASSITTI

Montado Piscina Pasto Agua
Ac.Imov 992041118

IMOVEIS

COMERCIAIS

AREAS VENDEM-SE

MARGINAL ASSIS $3
9800mts prox damhas e gai-
vota oportunidade 991441586

MARGINAL W LUIZ
20mil mts otimo acesso e
parcelamento 991441586

VIC. ENG. SCHMITT
area 6.000m barracéo +escrit
F-17-99774-6399/ 3238-2133

CENTRO 11X44MTS
varias salas com amplo esta-
cionamento 991441586

MARGINAL BR 153
Esquina ¢/ grande fluxo vei-
culos 14x30 6timo p/ Gale-
ria, confira 17 99123 9907

PONTOS VENDEM-SE

LOJA E AUTO CENTER
vende-se excelente ponto, &
mais de 40 Anos. What-
sApp: 17-98120-1444

CONSORCIO DE
IMOVEIS

COMPRO
Compro carteira de imoveis
de imobiliaria.17-992011943

@ Centerben

SALAS ALUGAM-SE

BOA VISTA
salao R$ 500,00 F. 3232-
7151

GEORGINA 45M2
nova setor Asia 997357236

NAVARRO 40M2
andar alto pacote fechado
aluguel 997357236

RES.ARY ATTAB Il
Sala 55 M2 R$ 700,00 F.
3232-7151

VILA MACENO

Salao comercial de 22mm?
R$350,00 F. 3232-7151

SALOES ALUGAMSE

BOA VISTA
Salao 80m?R$1.000 prox. av.
Bady Bassit F.32327151

ELDORADO $2000
85m? Ot.local em Av. 2we/
acess Rec/front 3211-7272

SALOES VENDEM-SE

CARLOS ARNALDO
novo 600mt alugado oportu-
nidade ofima 991441586

SALAO ALUGADO
zona sul nove oportunidade
10mil renda 991146699

SAO DEOCLECIANO
avenida exc localizacéo alu-
gado $1200k 997020017

2 SALOES
105 m2 cada, alugados, 550
mil (os dois). F 99123 8590

TERRENOS COMERCIAIS
VENDEM-SE

GALERIA DAMHA TOP
2 otimos terrenos juntos com
precinho $$ 991441586

PROXIMO DAMHA &
600mt 800mt 1000mt 2000mt
ou mais imperdivel
991441586

PREDIOS COMERCIAIS
ALUGAM-SE
DISTR INDUSTRIAL

90.000,00$ 6.777m? const
Tdocas 3sla 60vg 3211-7272

PREDIOS COMERCIAIS
VENDEM-SE

AV GRANDE FLUXO
alugados otimo local espe-
rando para ser seu
991441586

OFERECO-ME
para fazer faxina F:(17)
99195-3606

A VIDROBENS

contrata Vendedor(a) Inter-
no, venha crescer com a
gente, envie seu curriculo:
rh@vidrobens.com.br ou 17
98168-0477. Atuagéo de
segunda a sexta feira com
otimos ganhos.

AUXILIAR COZINHA
segunda a sexta- feira.
Enviar curriculo.

(O (17) 992596864

AUXILIAR FINANCEIRO
com experiéncia no ramo
imobiliario, enviar curriculo p/
nbiimobiliaria@gmail.com

CAPTADOR/A IMOVEIS
com veiculo proprio, enviar
curriculo p/ nbiimobilia-
ria@gmail.com

CASA DE CARNE

Séo Lucas Contrata Agou-
gueiro(a) e Auxiliar de Agou-
gue. Comparecer a Rua José
S. Amaral Sales, 2511 Jd Ro-
seana F:17-98135-6108

CONTRATA-SE

Aux. Administrativo ¢/ boa
digitag@o, curriculos p/ Rua
XV de Novembro 4464.

CONTRATA-SE

Aux. de Cozinha / Chapei-
ro(a) / Atendente Registrado.
Necessario experiéncia e lo-
comogao propria, das 16 as
00h. Enviar curriculum 17-
996109482

CONTRATA-SE
Mecanico(a) autemotivo com
experiéncia em suspensao,
freios, montagem de motor.
Interessados chamar no
WhatsApp 17997299026

CONTRATA-SE

p/trabalho doméstico c/expe-
riégncia. Curriculo p/ o e-mail:
osnirurologia@yahoo.com.br

CONTRATA-SE
Para cozinhar, lavar/passar
roupas (17) 98167-0089

EMPRESA DE

Assisténcia Técnica contrata
Auxiliar técnico.

Enviar Curriculum email:
prsaeletronica@gmail.com

HAMBURGUERIA
Contrata: Chapeiro(a) com
exp, noturno. Salario + VT +
VA + beneficios. CV: 17-
99755-4395

INDUSTRIA DE
ALIMENTOS

Contrata Motorista Entrega-
dor para caminhéo truck e
Aux. Administrativo com co-
nhecimento em faturamen-
to. Comparecer hor. das 7h
as 11:30 e das 13:30 as
17hs Tr. na R. Octavio Ledo
Facio, n® 720 Cristo Rei.
Munidos de curriculo e car-
teira de trabalho.

SALSA ROOFTOP
contrata: Aux. de Cozinha/
Cozinheiro(a). Enviar curricu-
los com a vaga de interesse:
vagasgrupoloste-
ria@gmail.com

SORVETERIA ELITE
Contrata Produter(a) de sor-
vete, Salario da categoria,
Vale alimentagao, Ajuda de
custo. Interessados enviar
curriculo para;
elite.matriz.adm@gmail.com

TEC INFORMATICA
¢/ CNH AB curriculo
rh@fxtecnologia.com.br

VAGA PARA:
Advogado(a). Nao precisa de
OAB ativa. Experiencia com
sistemas e protocolos. Sala-
rie R$3.500,00.
bgonzagaadv@outlook.com

VAGA PARA

atendente de conveniéncia.
Salario + beneficios
postoplaza@terra.com.br

VENDEDOR(A) DE
Aparelhos Fitness
rh@proactionfitness.com.br

3M DO BRASIL
OPORTUNIDADE:
SEJA UM
REPRESENTANTE
Entre em contato pelo n®
17-3243-1249 Em horario
comercial

CONSTRUCOES

E REFORMAS

OBRAS E REFORMAS

CONTRA PESO P/

portao basculante, ferro cha-
to, chapas, vigas, cano, can-
toneira, metalon, andaime
(17) 8211-8900.

TELHA DE ZINCO
mod. trapezio 3 metros (17)
3211-8900

NEGOCIOS E

OPORTUNIDADES

DIVERSOS

CHAPA XADREZ NOVA
Vende-se chapa xadrez nova
para mais informagoes ligue
(17)3211-8900

EDITAIS

A AF CREDITO BANK S/A, por seu
Presidente, CONVOCA seus acionistas
para a Assembleia Geral Extraordinaria,
que sera realizada no dia 04 de abril de
2025, as 9:00h, em primeira convocagao,
e as 9:30h em segunda e Ultima convoca-
¢do, na Rua Antonio de Godoy n° 4050,
Centro nesta cidade de Sao José do Rio
Preto/SP. Na oportunidade, sera discutida
a formalizagdo da saida de Robson
Ricardo Soldeira Penna da companhia

EDITAL DE LEILAO E NOTIFICACAO
FABIO GONCALVES BARBOSA,, devidamente autoriz. p
BRASIL — COOPERATIVA DE CREDITO, Av. Rio de Janeiro, n® 1758, Centro, Londrina/PR,
endera o bem abaixo em: 1° leildo, dia 03/04/25, c/ encerr. as 10h e 2° leildo, dia
04/04/25, c/ encerr. as 10h. P/ cd. lance a partir dos 03 min. finais, serdo acresc. 03 min. p/
o termino. Local; www.fabiobarbosaleiloes.com.br. Bem: Um terreno constituido pelo Lt.
33, Qd. 01, Ltm. Resid. Machado I, bairro desta cidade e comarca de Sdo José do Rio Preto/SP,
ORI n°110.994 de S3o José do Rio Preto/SP. Avaliacao: R$ 388.767,12. Valor no 1° leildo: R$
388.767,12. Valor minimo no 2° Leildo: R$ 242.090,09. Pgto.: A vista. Devedores/
Fiduciantes: Limafer Comércio de Ferragens e Madeiras Ltda; Thiago de Lima. Quem pretender
arrematar, deverd ofertar lance p/ sité supra, cadastrando-se até 24h antes do leildo. O
comprador pagara no ato do leildo ao Leiloeiro, o valor arrematado, acresc. de 5% de comissdo
do Leiloeiro e assumira os encargos decorrentes da aquisicdo/transmissdo/averb. de eventuais
benfs. que ndo estejam averbadas no CRI, bem como débitos de IPTU/ITBI/condominio
‘agua/luz e outros que recaiam sobre o bem, a partir da arrematacao. Ne?gtivo o leildo, fica
autoriz. venda direta p/ prazo de 30 dias nas mesmas condigdes do 2° lei
Inform.: Site supra e tel. (44) 99700-6030. Em, 17/03/2025.
Fabio Gongalves Barbosa — Leiloeiro Oficial

Comitente: SISPRIME DO

do, p/ site supra.

PNEUS
VELHOS
DEVEM SER
FURADOS
PARA ESCOAR
A AGUA
DA CHUVA.

ClassiFONE

COMPRA-SE
ferro velho em geral (17)
3211-8900

PHOMOQAO.
cano e metalon (17) 3211-
8900.

TARUGO/BOLACHAS.
tela moeda (17)3211-8900

VENDE-SE CHAPA LISA
chapa lisa para mais informa-
coes ligue (17)3211-8900

SERVICOS

CONVOCACAO

para Justificativa de faltas e
retorno ao trabalho. Prezado
Sr. Gabriel Ferreira de Paula
Suzuki, Considerando as au-
séncias nao justificadas re-
gistradas a partir do dia 23/
10/2024, solicitamos que
Vossa Senharia compareca &
sede da empresa M&R Rio
Preto Comercio de Produtos
Alimenticios e Artigos para
Festas LTDA, localizada na
Av. Governador Adhemar P.
de Barros, N 1170 - Parque
Res. Comendador Mangor
Daud, em Séo José do Rio
Preto/SP, imediatamente, pa-
ra apresentar justificativa for-
mal para as referidas faltas.
Esclarecemos que, conforme
previsto no artigo 482, alinea
“e”, da Consolidagéo das Leis
do Trabalho (CLT), a reinci-
déncia em faltas injustifica-
das caracteriza desidia no
desempenho das fungdes,
ensejando a resciséo do con-
trato de trabalho por justa
causa. Atenciosamente

seguinte pauta adicional:

RETIFICACJ—\O PARCIAL DO E'DITAL DE CONVOCA_CI\O
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
CINTURAO INTELIGENTE ASSOCIACAO
CINTURAO INTELIGENTE ASSOCIAGAO, por sua Comissao Organizadora, RETIFICA
parcialmente o Edital de Convocagéo publicado em 8 de margo de 2025, exclusivamente
para ACRESCENTAR a realizagdo de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a realizar-
se no mesmo dia e local da Assembleia Geral Ordinaria, ou seja, 28 de margo de 2025, as
20h00, na sede da associagao, localizada na Rua Jair Martins Mil Homens, n° 500, sala
206, bairro Vila Sao José, Sdo José do Rio Preto/SP, CEP 15.090-080, para tratar da

- Assembleia Geral Extraordinaria

«Leitura, discuss&@o e aprovagdo de alteragoes no Estatuto Social da CIA.

As demais informagdes do edital original, inclusive quanto & pauta da Assembleia Geral

Ordinaria, prazos para inscri¢do e impugnagdo de chapas e qudrum de instalacdo e deli-

berag&o, permanecem inalteradas.
Sao José do Rio Preto (SP), 25 de margo de 2025.

comissao organizadora

BPorto |

DESCRICAO DOIMOVEL: Um lote deterrenoresidencial,
situado na Rua Eunice Silva Rimoli (Lote 21 da quadra ),
do loteamento Quinta das Aroeiras em Olimpia/SP, com
4rea total de 200,00m?, devidamente descrito e
caracterizado na matricula n® 43.877 do Registro de
Imaveisde Olimpia/SP.0bs.: Ocupado.

1°leildo- Lance minimo: R$ 86.000,00
20leildo-Lanceminimo: R$ 97.500,00

LEILAO DE TERRENO

ALIENACAO FIDUCIARIA - LEI N° 9.514/97

Credora Fiducidria: PORTO SEGURO ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA

Devedores Fiduciantes: JOAO BASTOS MAKIYAMA LOPES e sua esposa ELIANE BARTEL ISHIHARA
QOedital completo encontra-se disponivel nosite do leiloeiro www.freitasleiloeiro.com.br.
QOarrematante pagard no ato, a vista, o valor total da arrematagao e a comissao do leiloeiro,
ite, inclusive osd

Data e hordrio do 1° leildo: dia 09 de abril de 2025 a partir das 10h00
Data e hordrio do 2° leildo: dia 16 de abril de 2025 a partir das 10h00

Local dos Leiloes: Somente Online através do site do Leiloeiro Oficial: www.freitasleiloeiro.com.br

a5%sobreovalorde

s Bt

do exercicio do

direito de preferéncia, na forma da lei. Os interessados em participar do
leildo de modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.freitasleiloeiro.com.br e se
habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opgao HABILITE-SE, com

aot

nocaso

q

antecedénciadeaté01(uma) hora, antes doinici
apdsesseprazo. Leiloeiro Oficial: Antonio CarlosVilla Nova de Freitas - JUCESP n° 749.

www.freitasleiloeiro.com.br | (11) 3117.1001 | af@freitasleiloeiro.com.br

ilao, na aceitas habilitagdes

SERVICOS PROFISSIONAIS

SERVICOS PEQUENOS

repares, pintura eletrica e hi-
draulica F-17-38801-0488

VEICULOS

FIAT

TORO FLEX 2023
na garantia troeco c/corola
$130mil 991146699

3201 GT, PRETA,
R$120mil gasolina, 2015, no-
va, 17- 99713-5022




CLASSIFICADOS

diariodaregiao.com.br

Sio José do Rio Preto, terca-feira, 25 de marco de 2025 117 DIARIODAREGIAO

—
e Hapvida HB SAUDE S/A
L p CNPJ 02.668.512/0001-56
Relatério da Administra
|Senhores Acionistas: A H.B. Saude S/A, companhia voltada para administracdo de de controle direto ou Indireto: Nao houve rearganizago societaria e/ou alterages de e R$ 12,5 MM para o repasse das unidades assistenciais do Grupo HB, incluindo|
planos de salde, na condigdo de operadora, com registro na ANS n° 35024-9, vem controle direto ou indireto. Portanto, a HB S/A permanece conforme abaixo: R$ 1,817 MM para CAPEX - Hospital Rio Preto na cidade de Sao José do Rio Preto.
apresentar o relatério de Administragdo 2024. 1) Contexto operacional: A H.B Saude Hapvid 9) Resumo dos acordos de aclonistas: Nao tivemas outras alteragoes, fora o AFAC,
S/A & uma Empresa do Grupo Hapvida NotreDame Intermédica, controlada pela Hap- o a_l’" _a = e n&o ha acordo de acionistas para HB. 10) Declarag&o sobre a capacidade financei-
vida Assisténcia Médica S.A., uma das maiores operadoras de planos de salde do Assisténcia Médica S.A. ra e a Intengio de manter, até o vencimento, os titulos e valores mobilliarios clas-
Blg?“i (o] Grur,\ot Hapvida NgtrIeDarg; Irlxlter:'ledica é um::i rede fg:a ogera:!oras.:ospit_zjs sﬁlﬂeed;s anamg m?l:dose?ié ] vtenclme?otg‘:) AHB. _S;aeud? S/A, empresadso
e clinicas gue tem um modelo verticalizado, que combina of e planos de satde rupo Hapvida NotreDame Intermédica, atua com na assisténcia e no acesso dos
com atendimento realizado preferencialmente em rede prépria, constituindo um grande seus beneficidrios aos produtos e servigos comercializados, orientados pela qualidade
diferencial para os seus beneficirios. A Cultura do Grupo Hapvida NotreDame Intermé- . e seguranga assistencial e com equilibrio econdmico e financeiro. A H.B. Satide S/A|
dica valoriza a exceléncia operacional, o controle de custos, a inovagéo e, sobretudo, a H.B. Saiide S.A. M atua para o cumprimento dos acordos comerciais e das suas obrigagoes junto aos seus|
qualidade assistencial. O Grupo gue se consolida como uma das maiores operadoras fornecedores, prestadores de servigos, colaboradores, parceiros e demais, com histori-
de planos de satde do Brasil. Mesmo diante de um cenario global e doméstico ainda 0,04% co de adimpléncia e liquidez que sustente essa operagao com geragao propria de caixal
desafiador, o Grupe Hapvida NotreDame Intermédica foi capaz de demonstrar seu  §2,09% ¢ 37,90% ‘ 99,9996% l 99,51% suficiente para a sua manutencgo e investimentos, sem ofender os vencimentos
compromisso com um modelo de negdcio sustentével e resiliente em 2024. 2) Cendrio = pactuados e possibilitar a continuidade da empresa. 11) Emissao de debéntures: A
do Setor de Salide Suplementar: Mudangas dismp!i\ms em nosso setor estéo acon- H.B. Saide 0,0001% H.B. sa_““ 0,49% Centro Integrado H.B. Satde S/A n&o emitiu debéntures. 12) Investimentos da companhia em socie-
fecendo e estamos conscientes de que para uma histéria corporativa de sucesso, a Centro de Pl'lihlf‘!ﬂ de e Arandifsents dades coligadas e controladas e mencionar as modificagdes ocorridas durante o
inovagéo & um fator chave. Sendo Iideres em salide, acreditamos que o uso e aprimo- R 0.0004% Servigos Attt exercicio: Os investimentos citados no item 8 foram realizados para atender o funcio-
ramento de novas tecnologias aqui no Grupo Hapvida NotreDame Intermédica pode Diagnéstico Ltda. U v Médicos Ltda. Ltda. namento e atividades de empresa da qual participa do quadro societdrio com atuagéo
promover mais salde as pessoas, melhorar a qualidade assistencial, promover a na assisténcia médica dos clientes da operadora. 13) Declaragéo de ndo ocorréncia
eficiéncia em custos, e, consequentemente, aumentar a acessibilidade e a experiéncia Desde o dia 02/01/2023 por meio do despacho emitido pela Superintendéncia-Geral de operagbes suspeitas ou declaragdo de que todas as operagdes suspeltas|
dos clientes e beneficidrios. 3) Recursos Humanos e dados administrativos: Na drea  sob n° 1.724, de 21 de novembro de 2022 e por meio da CERTIDAO DE TRANSITO EM  Identificadas no exerciclo anterior foram informadas ao Conselho de Controle de
de Recursos Humanos alterou o nimero de funciondrios. No término do ano de 2024 JULGADO do ato de concentragéio n® 08700.003439/2022-22, a H.B. Salde S/A pas- Atividade Financeiras - COAF, conforme determina o Inciso lll do artigo 11 da|
fechamos com 195 sendo que a companhia contava com 215 no final de 2023, com 224 sou a ser uma Empresa do Grupo Hapvida NotreDame Intermédica, sendo controlada  Lel n® 9.613, de 3 de margo de 1998: Para fins de atendimento ac disposto no inciso|
no final de 2022 e 260 no final de 2021. Neste perfodo o turmover foi de 1,91% eviden- direta da Hapvida Assisténcia Médica S.A. 7) Perspectivas e planos da administra- Il do art. 11 da Lei n° 9.613, de 3 de margo de 1998, comunicamos a n&o ocorréncia,
ciando a qualidade do ambiente de frabalho e as oportunidades oferecidas, como inves- ¢@o para o(s) exerciclo(s) seguinte(s): Para 2024, a H.B Salide S/A tem como obje- no perfodo indicado abaixo, de propostas, transagdes ou operagdes passiveis de serem)
timento em treinamentos e auxilio educagéo, tendo corpe gerencial graduado em nivel tivo refinar seus processos internos, com foco na continuidade de seu desenvolvimento  comunicadas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF. Considera-
superior (44,6%), e os demais em niveis técnicos e médio (53,3%). A alocagao do tecnol6gico e administrativo. A administracéo planeja implementar iniciativas que visem ¢oes finais: A H.B. Satde S/A e o Grupo Hapvida NotreDame Intermédica do qual elal
quadro de pessoal é de 77,4% em fun¢bes administrativas, 7,43% em fungbes assis- aprimorar a eficiéncia de custos, garantindo simultaneamente a manutengéo da quali- faz parte, tem usado toda a experiéncia de mais de 40 anos de gestao médico-hospita-
tenciais e 16,17% operacionais. 4) Politica de destinacao de lucros/superdvits/so- dade assistencial e a acessibilidade aos cidadaos brasileiros. Além disso, serd prioriza- lar para minimizar posslveis impactos em suas operagdes e continuar cuidando dos
bras: Decorrente dos resultados apurados néo havera destinagao de lucros para este  da a capacitagdo da equipe e a adogéo de inovagdes que contribuam para um atendi-  clientes e colaboradores com o acolhimento de sempre. A Administragdo da Compa-|
exercicio. 5) Negéclos soclals e principais fatos Iinternos e/ou externos que tive- mento mais eficaz e humanizadoe, alinhade as melhores praticas do sefor de satde. nhia reitera que confia no seu modelo de negécio e esta certa de que todas as conquis-
ram Influéncia na “performance” da socledade/entidade e/ou no resultado do Essas agdes visam fortalecer a posicdo da empresanon mercado @ promover um cres- tas de 2024 sao frutes de um trabalho em conjunto de pessoas engajadas e inspiradas.
exerciclo: Nossa receita bruta anual alcangou R$ 334,1 milhGes em 2024 (R$ 3454 cimento sustentével a longo prazo. 8) Descrigao dos | F tos reall- A todos os colaboradores, prestadores médicos e odontolégicos, parceiros de negd-
milhdes em 2023), uma redugao de 3,3% em comparagéo ao exercicio anterior. Os  zados, objetivo, montantes e origens dos recursos alocados, inclusive queles cios, demals stakeholders e, principalmente, aos clientes que fizeram parte de cadal
custos dos servigos prestados apresentaram um aumento de 8% quando comparado voltados aos programas de promogao e prevencdo a salde: Em 2024, a Hapvida uma dessas conquistas a administrago agradece!
ao exercicio de 2023. O prejulzo liquido da Companhza fol de R$ 32,3 milhdes (lucro  Assisténcia Médica S.A. fortaleceu o caixa da H.B. Satde S/A com o aporte R$ 43 MM S&o José do Rio Preto, 31 de dezembro de 2024
liquido de R$ 27,6 milhdes em 2023), 6) Reorg ¢ las e/ou alt o sendo R$ 30,5 MM no fundo ANS para as necessidades regulamentares da atividade Administragao
Demon ¢oes Fin iras - Exerciclos Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em milhares de reais)
Balancos patrimoniais Controladora Consolidado Balancos patrimoniais Controladora Consolidado Demonstragdes dos fluxos Controladora Consolidado
N.E. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 N.E. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 de calxa pelo método direto  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Passivo Atividades operacionais
(Circulante Circulante (+) Recebimento de planos satide 349210 361.623 749499  458.010
Disponivel 3.425 4.217 4076 4.797 Provisbes Técnicas de Operagbes (+) Resgate de aplicagtes
Realizavel de Assisténcla a Satde ( ﬁ)ngnceitzlas wide] 3 93.156 57.628 93.157 67.431
Aplicacoes financeiras 4 Contraprestagbes 12 8.965 5.607 8.965 5.607 (+) Recebimento de juros de
Aplicagdes garantidoras de Contrapresiagéo nao ganha ( S%custlgsesregg%?r?\eeﬁgs 35 54 39 69
provisdes técnicas 79.487 62.096 79.487 62.096 P-c;':fi S IS 5.994 5.607 5.904 65.607 operacionais 11.855 5.546 12.513 7.008
Aplicagdes livres 39 40 88 180 Tviaa0 el Insdniciancia da {-) Pagamento a fomecedores/ ) ) ) )
. 70525 6213 7955 6226 premlos o el e e = prestadores de servico de salde  (943732) (365.177) (1.088.979) (437.257)
Créditos de Operagbes com Tovisas de everios 8 (~) Pagamento de comissdes (5.751)  (1.879) (5751)  (1.879)
Planos de Assist. 2 Satide 5 liquidar para SUS 7.042 8.625 7.042 86256 () Pagamento de pessoal (10.413)  (11.718) (35.562)  (29.237)
Contraprestacéo pecunidria F;‘g%?jgg:gfg&grg%"é?r E—} ;agamamo ga pro-llabor‘e ) - - - -
a receber 5457 7.118 5457 7.118 b i —) Pagamento de servigos terceiros - = - -
Participagéo de beneficiarios em servigos assistencials 19.425 33.318 19.425 25764  (-) Pagamento de tributos (6.592) (5.367) (6.870) (6.670)
eventos indenizavels 1.611 1.668 1611 1668  Provisdo para eventos ocoridos e (-) Pagamento de processos
Contraprestagao corresponsa- Pnevisaton (FEONA) — g . LA seas)  2Lel8 ]L;ﬂ.&?:ﬂ(clvewtmbamms/ 2,220 1.298) 2.220) 1.367,
bicaus asmiide 1108 = 0B Débltos de Operagdes de el S e e - R 24
QOutros creditos de operagdes :
iblarca de eeslelondia & Sadis 20 16 30 1g Asieiincied Bk a0 08 gAY 8 o _ L
Créitos e oper assist 4 sade 8.206 8.802 8206  8.802 iﬁtﬁfmﬁ‘sﬁé’é‘e? - _ T4 _— 184 () Aplicagdes financelras (104.680) (52.995) (105.334) (80.337)
rr:é ; relaciung?j(.)s cum.plan ;ls B B — " ope radora?, ux pl§ncs a g;g:ﬁl:u ];;g%aan;ﬁtﬂs operacionais__ (19.670) .584 (20.212) _ (10.000)
créditos tributarios e Oﬂjs's‘ﬁ’g; a Sda“dE = = = = Atividades Operacionals (638.920) _ (21.459) _(389.878) _ (15.799)
previdencidrios 6 7.481 3,627 9.158 5.072 coﬁs s ms"ze i :sfi’:lgfgis ?t;‘g'eh&gﬁfn ‘éﬁf;‘;ﬁ‘#‘;’:ﬁ:ﬁ?
1 .304 4, 18. 13.253 A k) Fioen T ‘
ol s i L A e asade @ 46 a2 46 ativo imobilizado - hospitalar - - = =
——BREIR 0 iR?  19EIBD RO ART 258 230 258 230 (+) Recebimento de venda de
Total realizavel 96.516 79.182 125.180 89.481 ’
Total do ativo circulante T 99941 83399 120056 __94.278  |uI0S eNcargos sockals b SN = % < =
Nao circulante = . - = a recolher 13 1.387 1.723 3.501 3390 (+) Recebimento de venda de investimentos — £ = =
Realizével a a 5 Empréstimos e §+) Recebimento de dividendos - - - -
s et financiamentos a pagar = = = _ () Outros recebimentos das
Depésitos judiciais e fiscais 15 3.784 6.621 3973 6.748 atividades de investimento = = = =
Ouro créclos a receber e Total dopasshoclrculante | 76569 77559 87168 tdss ()Fagamenio de aquisiao do
Direitos a longo prazo 1.369 19.535 1.013.389 19585 a0 clrcupgnte _ s - = ativo imobllizado - hospitalar - = - =
Total Reallzével alongoprazo 5153 _ 26.156 1.017.362  26.283 o io50 Tacnicas de (-) Pagamento de aquisicao de
Investimentos 11 641389  31.044 641392 153 o 86 Asslsténgl ativo imobilizado - outros = e = i
x peragoes sténcla () Pagamento relativos ao ativo intangivel — — - - -
g i S‘zcbpigtr:las fld 200055 14363 20066 A 5a0ds {7) Fgamento de aquisiieo do
P o0 My “; i man . * ¥ Provisao de eventos a participagao em outras empresas - (16.387) - (16.387)
AfYCipel oo secd A fiquidar para SUS 12 - 1290 - 1290 (-)Outros pagamentos das
Pa?ﬂfgi;gg:ﬁgé?;gﬁ;s el 289856  14.363  289.856 = 1.290 = 1.290 aﬁvlua'de de investimento (1.872) —_ (1872) _ (8204)
Provisées Caixa liquido das atividades
método de custo 1.523 1.523 1.523 1.523 Provisoes para agdes de investimentos (1.872) _ (16.387) (1.872) _ (24.611)
Outros investimentos 350.010 15.158  350.013 13 judicials 15 3.447 4.559 3.447 4.550 i de fir " o
Imobilizado 8 54966 54783  77.387  79.861 3447 4550 3447 4550 (+d)i neg zagho de capital em S AN MRS
Imévels de Uso Préprio 52.379 5682 53554 18628  Emprastimose sl ol . : -400. .
oot Tinanciamentos & pagar = = = e e 2 (1.009.449) 19
odontolégicos 46.697 - 47872 1228 Debitos diversos 14 = 148 1.045 T L T " 2 (1.009.449) °
Iméveis - nao hospitalares/ Total do passivo nao circulante 3.447 5.995 4.692 8710 (4) Recebimentos de juros de
(+) |
odontolégicos 5.682 5,682 5,682 17.400  patriménio liquido aplicagdes financeiras = e q o
Imobilizado de Uso Préprio 2.296 2810  21.070 7.048 Capital Social 16 386855 91436 1.070.619  76.287 (+) Resgate de aplicagdes financeiras = = 477 =
Imabilizado - hospitalares/ Adiantamento para futuro (+) Outros recebimentos da
odontolégicos = » 1.964 (39) aumento de capital 359.000  11.800 709.000  26.938  atividade definanciamento - - - -
Imobilizado - ndo hospitalares/ () Acionistas/cotistas capital (-) Pagamento de juros - empréstimos/
e M8 R M e I I
mobili S @M Curso . . T -
Outras imabilizagoes = = - P i (@a337) _ ayse_ (5003 myap | Smprésimosfinanciamentosieasing - (9268 - (9.268)
Direito de uso de arrendamentos 61 428 2533 8.322 (23337) 8739 (5.993) 8749 () gﬁfgﬁ‘erf:ﬁgﬁgs‘cg:%?v%f dr:wltados = = £ =
Intangfvel 9 86 145 109 172 Total do Patriménio liquido 722518 _ 111975 1773626 _ 111874 ) oros Pagamen _ _ _ N
Total do ativo nao circulante 701.593 _ 112.128 1.736.250 _ 107.852 Total do passivo e do Caixa Liquido das Atividades
Total do ativo 801.534 _ 195.529 1.865.506 _ 202.130  patriménio liquido 801.534 _ 195.529 1.865.506 _ 202.130  de Financiamento 640.000 40.100  391.029 43.226
Demonstragoes das mutagbes Adlantamento Ajustes de Variacio de Calxa e
do patriménio liquido Capital capltal Soclal para Futuro Reservas Reservas Avaliagao Lucros Resultado Cﬁ?ﬂ“g’}? (I’el ?al'“ =4(%?—7) =$_% 4 21 2:816
_Social _aintegralizar aumento de Capltal de capital de Lucros Patrimonial acumulados do Exercicio __ Total s ™ Saio gl Aok Pll 1076 el
{Saldos em 31 de Dezembro de 2021 _21.399 (14) - ___ 4514  37.452 = —____(8.415) 54.935 Ativos livres no inicio do periodo 4.257 1.962 4.977 3.381
Resultado Liquido do Exercicio - - - - (15.410) - - - (15.410) :Livos Ii;tres no ggﬁj dgtperlodo 3.463 4.257 4.114 4977
o - - - — — N mento nas Aplic. Financ. -
fﬂﬁ zﬂ ﬁiﬁﬁi gesfuﬂﬁif 2‘;'3;; = S e (28.349) = = = = Hecummos ioe () 2283 {s8) 1580
[Transferéncia de Prejuizo 2021 para Reserva de Lucros - - - - (8415 - - 8.415 - Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Dividendos Distribufdos - - - - (85) - - —__(85) (Valores expressos em milhares de Reais)
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 54.262 (14) - (0) _ (14.807) =t - — 39.441 1. Contexto operacional: A Hb Satide S/A ("Hb" ou “"Companhia” ou "Companhia e|
IAumento de capital 37.188 32 11.800 = = > = _ 48088 suas controladas”), controlada direta da Hapvida Assisténcia Médica S.A. - CNPJ:
_ _ _ _ _ _ 63.554.067/0001-98, com sede na Av. Heraclito Graga, na cidade de Fortaleza - Ceara,
Resug:‘:: ggl::z;::’;mﬁ‘:u ero: 50 (16) 27.806 |\ iou suas operagdes em 27 de julho de 1998 com registro na Agéncia Nacional de|
[prop ¢ ' Satide Suplementar (ANS) sob o n° 35024-9, A Companhia e suas controladas s&o|
Reserva legal = = = e = = (1.435) = (1.435)  parteintegrante do Grupo Hapvida Notredame Intermédica, este gue tem como ativida|
Dividendos - - - - - - (2.624) — (2.624) des preponderantes: (i) venda de planos de satide com cobertura de custos de assis-
Constituigéo de reserva - - - 5977 - - (5.977) - — téncia médica, sendo a maior parte dos atendimentos realizada nas redes clinica, am-
iSaldos em 31 de Dezembro de 2023 91.450 (14) 11.800 5977 _ (14.807) - 17.585 (16) 111.975 bulatorial e hospitalar propria; e (ii) venda de planos odontolégicos com o servigo
lAumento de capital 205.420 = 3a7200 - - = Ba2.620 Preslado através de rede credenciada. 2. Apresentacao das demonstracies finan-
Resultado Ifquido d (ci . . 30,599 - 299 celras Individuals e consolidadas e base de preparagao: 2.1 Declaragao de con-|
RRUHECO, AR GO ENEHCCIO = = = = = = (32.299) —(32299)  tormidade: As presentes demonstragoes financeiras individuais e consolidadas refe-
Proposta da destinagao do lucro: rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram preparadas de acordo com|
Reserva legal - = = = = = = = — as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pelaj
Dividendos - - - - - - - - — ANS, as quais abrangem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
Constituicao de reserva e = = 229 8.732 - (8.739) i tos Contébeis quando referendados pela ANS, inclusive as normas instituldas pela)
- T Aam prépria ANS. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo sendo
fRaacs S S| U8 Deseimnio e 202 36056 (14) 350000 _ 6206 (B.075) - (23459)  (16) THASIB O entadas sequindo os CrléHios estabelecitios pelo plano de contas instituido pela
Demonstracoes dos Controladora Consolidado Demonstracdes d Controladora Consolidado  Resolugdo Normativa n® 528/2022. A Administragéo considera que a Companhia e|
Contraps resulhdnsle“ N.E. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Site dr:sullndos i y|_|'.—'_ 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 suas controladas possuem recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro,
niraprestacoes vas utras despesas operacionals Adicionalmente, a Administrag&o né&o tem conhecimento de nenhuma incerteza mate-|
de Plano de Assisténcla com plano de assisténcia rial que possa gerar ddvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando.
Satide 17 __305.867 _ 327.430 _ 305.867 __ 327.430 a salide 25.914) _ (3.986)  (25.914)  (3.986) pprianto, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
Hg:i':*'“ com Operagdes ” Outras despesas de operacdes com base nesse principio de continuidade. Todas as informagées relevantes proprias
sisténcia & Saude 334804 JinGge  33haos de planos de assisténcia das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estéo sen-
Contraprestagoes liqui 313.863 _ 332.384  313.863 _ 332.384 2 satide 29 61 90 92 617 907 g k ]
Variagao das pravisﬁes téoricas Al _(22617) _ (907) _ (22617) _ (907) o evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestéo
d 5 istanci Provis&o para perdas sobre A emisséo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas fol autorizadal
o oporaglies'do aesiAncls éditos 3207) __ (3.079) __ (3297) __ (3.079 i
4 sande 2.971) 1920  (2.971) 1.920 cri —(3297) __ (3.079) .297) ___(3.079)  pela Diretoria da Companhia e suas controladas em 25 de fevereiro de 2025. 2.2 Mo-
() Trbutos diretos de operagbes Outras despesas oper. de assist. eda funcional e de tagso: Estas demonstragoes financeiras individu-
com planos de assisténcia a asaude nao relac. c/planos ais e consolidadas estio apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Compa-|
" sin!ld? d:e nﬁd?ra 5.025) 6.874 5.025 6.874 Hesg?t::gdgr&?oogemdom 3 ogg? 5&3;92 (82%3;823 {538'?’19) nhia e suas controladas. Todas as informagbdes financeiras apresentadas em Real
ventos Indenizavels . —(10.236) __ 51.793 __ 20.580 __ 68.619 ). arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra|
Liquidos 18 g::pesas dg cpmem:ia!izagao . éggég) 255-3?;) 5(?2;? ég%—? forma. 2.3 Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagdo destas demonstragoes
E;ﬁt“agocggge@id:asco:emsaﬂtg: 280.866) _(268.877) _(280.866) _(210.610 R “ﬂ?;?oaﬂn“::gfm"l?:ul " (35.966) __ (21.418) __ (51.453) __ (37.457) financeiras individuais e consolidadas, a Administragao utilizou julgamentos, estimati-
Geoios & o AR | _ (4TS 4040\ (10400 (404 Pocolasframoras | 20 0007 105 1080 o \oePeTIESes el splcaci e ollcas cotaoe de Conparia e
_(295.269) _(272.917) _(295.268) _(214.650 Despesas financeiras 20 (1.170) (1.558) (1.585) (2.290) ttad & Podem ANair s aliriatives, Ad astiiat ; s
Resultado das operagoes com 8.817 8.667 10.497 8154 Sultados reals podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao re-
planos de assisténcla a satide 10.598 54513 10598 _ 112780 Resultad rl 1al liquido = = = visadas de forma continua. As revisbes das estimativas s&o reconhecidas prospectiva-
Outras receitas operacionais de Resu itaso e mo'gls iqu 21 12.403 6.437 10.938 6.696 mente. (a) Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo
planos de assisténcia & satde 5.323 1.613 5.323 1.613 ,\ece pmrinmrgglniajs 21 _ﬁ_@ —“3-1—2-7—) _tﬁ_"ﬁ:) _('6-'5-9"‘37 das politicas contédbeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos
Receitas de Assisténcia a v e 11.098 BET 11.604 (o4 nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo incluldas nas seguin-
S'a,:’la?]e o:gg g::'a;elmag;: r:orn o e 43,082 Resultado antes dos = = tes notas explicativas: Nota Explicativa n° 5 - Proviséo para perdas de contas a rece-
dora = ! ber. Reconhecimento e mensuragao da provis@o ao valor recuperdvel do contas a re-
Receitas com operagbes de Imposios e perliclpagoes , —(32299)_ 39.008  (14783) 33198 cober de ciientes, conforme RN 528/22; Nota Explicativa n° 12 - Provisoes técnicas
cia médico-hosp — - 1236 10751 Imposto de renda (3997) (3. 304) T (4039 istanci i i p i
o LHET _ de operagdes de assisténcia & satide. Reconhecimento e mensuragéo de passivos
uitras receitas operacionals 49 = 117.651 2401, {COTDUR DRkl 22 = b ot (1.477) relacionados aos custos assistenciais que ainda n&ao foram informados pelos presta-
L i acion is amsistinels 5 aniiie = : ~ _ (4469) Resultado liquido (:ggg) — 97623 —(las g"l) Sy DA th sondcon. couoline BN 5262 Nota Explicaiva 1 - Prvisoes para
= 4 = = = - agdes judiciais. A Companhia e suas controladas é parte em demandas administrati-
Demonstragdes dos resultados abrangentes Controladora Consolidado  vas e judiciais de naturezas trabalhista, tributdria, civel e regulatéria, na qual constitu
. 311212024 3112/2023 311212024 3112/2023  provisoes contabeis em relagéo as demandas com probabilidade de perda provével
Lucro liquido do exercicio (32.299) 27.622 (19.627) 27.622 A avaliagdo da probabilidade de perda é realizada através da avaliagéo de evidéncias|
Resultado abrangente total do exercicio _ (32.299) 27.622 __(19.627) £ disponiveis, hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes
il k|
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[ continuagao
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento jurfdico, bem
como as opinides de seus consultores juridicos; (b) Incertezas
\sobre premissas e estimativas: As estimativas e os julgamen-
tos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
lexperiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstan-
cias da Companhia e suas controladas. Revisdes com relagio a
lestimativas contédbeis sdo reconhecidas no perfodo em que sdo
efetuadas e em quaisquer periodes futuros afetados. As infor-
magoes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimati-
vas que possam resultar em um resultado real diferente do esti-
mado estdo inclufdas nas seguintes notas explicativas: Nota
Explicativa n° 5 - Provisao para perdas de contas a receber.
Reconhecimento e mensurag&o da provis@o ao valor recuperd-
vel do contas a receber de clientes, conforme RN 528/22; Nota
Explicativa n° 8 - Revisao da vida (til econdmica de bens do
ativo imobilizado. Determinacao da vida ulil estimada dos bens
e, consequentemente, da taxa de depreciagdo a ser ulilizada
nos célculos e registros contdbeis no resultado do exercicio;
Nota Explicativa n° 9 - Intanglvel. Determinagéo da vida til
lestimada dos ativos intangiveis e, consequentemente, da taxa
de amortizacao a ser utilizada nos calculos e registros contabeis
no resultado do perlodo/exercicio. Nota Explicativa n® 12 - Pro-
VvisGes tecnicas de operagbes de assisténcia a satide. Reconhe-
cimento e mensuragao de passivos relacionados aos custos
assistenciais que ainda n&o foram informados pelos prestadores
de servigos, conforme RN 528/22; Nota Explicativa n® 15 - Pro-
Visbes para ages judiciais. A Companhia e suas controladas é
parte em demandas administrativas e judiciais de naturezas
trabalhista, tributdria, civel e regulatéria, na qual constitui provi-
'sbes contabeis em relacéo as demandas com probabilidade de
jperda provavel. A avaliag&o da probabilidade de perda é realiza-
da através da avaliag@o de evidéncias disponiveis, hierarquia
das leis, jurisprudéncias disponivels, decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como as opinides de seus consultores jurfdicos. 3. Principais
politicas contébels: A Companhia e suas controladas aplica-
ram as politicas contébeis descritas abaixo de maneira consis-
tente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes
financeiras. (a) Investimentos em entidades contabilizados
pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos
/da Companhia e suas controladas em entidades contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagdes em controladas. (b) Imobilizado: (i) Reconheci-
mento e mensuragao: Itens do imobilizado s@o mensurados
pelo custo histérico de aquisicio ou construgoe, que inclui os
lcustos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagéo
-acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao va-
lor recuperdvel (impairmend). Quaisquer ganhos e perdas na
alienagao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca
lentre os recursos liquidos advindos da alienagéo e o valor con-
mnu do item) sdo reconhecidos em outras receitas/despesas
loperacionais no resultado, (il) Custos subsequentes: Custos
ssubsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo
\auferidos pelo Companhia e suas controladas. (ifi) Deprecia-
;9&0: A depreciagéo ¢é calculada para amortizar o custo de itens
do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estima-
|dos, utilizando o métedo linear baseade na vida Util estimada
dos itens. A depreclagéo é reconhecida no resultado. Terrenos
ndo sao depreciados. Os métodos de depreciagéo, as vidas
(teis e os valores residuais séo revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado. (c) Ativos intangivels:

(i) Reconhecimento e mensum;éo Outros ativos intanglfveis:
/Outros ativos intangiveis que s&o adquiridos pela Companhia e
ssuas controladas e que t&m vidas Uteis definidas s&o mensura-
dos pelo custo, deduzido da amortizagio acumulada e quais-
quer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperdvel.
(i) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes s&o capi-
talizados somente quando eles aumentam os beneficios econé-
micos futuros incorporados ao ativo especlifico aos quais se re-
lacionam. Todos os outros gastos, Incluindo gastos com 4gio
gerado internamente e marcas e patentes, séo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. (Iif) Amortizagdo: A amortizagao
6 calculada utilizando o método linear baseado na vida (il esti-
mada dos itens, llquido de seus valores residuais estimados.
A amortizagdo é reconhecida no resultado. O agio ndo & amorti-
izado. Os métodos de amortizagao, as vidas uteis e os valores
residuais so revistos a cada data de balango e ajustados caso
sseja apropriado. (d) ProvisGes: Provisdo para perdas sobre cré-
difos: A Companhia e suas controladas constituem provisdo
para perdas de recuperabilidade sobre créditos por meio da
metodologia de apuragao utilizada em estrito acordo com a Re-
solugdo Normativa - RN 528/22. A perda de recuperabilidade
ssobre créditos relacionados com planos de satde é constitulda
'sobre os créditos vencidos ha mais de 60 dias para os contratos
de pessoas fisicas (planos individuais) e hd mais de 90 dias
|para os contratos com pessoa jurfdica (planos coletivos e corpo-
ratives), salvo casos especificos avaliados individualmente pela
Administracao. Para os créditos nédo relacionados com planos
de satide, é constitulda perda de recuperabilidade de créditos
|para saldos vencidos acima de 90 dias, salvo casos especificos
avaliados individualmente pela Administragéo. Provisdo para
agéas judiciais: Sao constituldos levando-se em conta: a opinido
|dos assessores jurldicos e a avaliagao da Administracdo sobre
a natureza das agoes, a similaridade com processos anteriores
da mesma complexidade e o posicionamento dos tribunais,

ssempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasiona-
ria uma provével safda de recursos para a liquidagéo das cbriga-
¢oes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classifica-
dos como de perdas possiveis néo s&o reconhecidos contabil-
mente, porém sao divulgados em notas explicativas quando re-
ievames os classificados como remotos néo séo reconhecidos
Inem divulgados. Provisdes técnicas de operagbes de assistén-
\cia & satide: A Provisao para Eventos Ocorridos e N&o Avisados
(PEONA) é calculada atuarialmente a partir da estimativa dos
sinistros Ja ocorridos e ainda néo avisados, com base em trian-
\gulos de run-off mensals, que consideram o desenvolvimento
"histOrico dos sinistros avisados nos ultimos 12 meses, dos futu-
rros pagamentos de eventos relacionados com ocorréncias ante-
riores a data-base de calculo, para estabelecer uma projegéo
ffutura por perfodo de ocorréncia. A provisao para eventos ocor-
rridos e nao avisados no SUS (PEONA-SUS) é calculada a partir
da estimativa do montante de eventos/sinistros originados no
Sistema Unico de Sautde (SUS), que tenham ocorrido e gue nao
tenham sido avisados. O montante calculado é informado, men-
salmente, no sitio institucional da Agéncia Nacional de Saude
‘Suplementar (ANS). A provisao de eventos a liquidar é constitu-
Ida com base nos avisos de sinistros recebidos até a data do
balango, incluindo os sinistros judiciais e custos relacionados
iatualizados monetariamente. A provisdo de eventos a liquidar
jpara o Sistema Unico de Salide (SUS) é calculada a partir das
notificagdes enviadas pelo SUS, representando a restituicdo
das despesas em eventual atendimento de seus beneficiarios
/que ja foram efetivamente cobradas, uma estimativa de futuras
notificagbes de cobrangas que estdo em processo de analise,
calculadas conforme deciséo judicial obtida pela Companhia

para adogdo de metodologia propria. A Provisdo para Prémios
ou Contraprestagdes Nao Ganhas (PPCNG) é calculada pro
rata dia, com base nos prémios dos planos de satde e odonto-
|égicos, representando o valor cobrado pela Companhia propor-
cional aos dias ainda nao transcorridos dentro do préprio més
em que a vigéncia de cobertura do risco foi iniciada em beneficio
do cliente. A Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestacbes
(PIC), para os seguros de satde, tem como objetivo apurar a
insuficiéncia de contraprestagbes/prémios para a cobertura dos
eventos/sinistros a ocorrer. A proviséo é calculada a partir de
metodologia definida no anexo VIl da resolugdo normativa 393 e
alteragbes subsequentes, para a Companhia que ndo possui
metodologia atuarial prépria. Para o cdlculo leva-se em conside-
ragao: () o FIC (Fator de Insuficiéncia de Contraprestacoes),
obtido através da soma dos eventos indenizéveis, acrescidos
das despesas administrativas totais e de comercializagao com a
deduc@o dos totais de multas administrativas, divididos pela
soma de contraprestagdes efetivas; (i) A base de calculo da pro-
vis@o sera o somatorio das contraprestagoes efetivas dos 12
meses, incluindo a competéncia do calculo; (iii) todos os contra-
tos médico-hospitalares na modalidade de prego preestabeleci-
do, contemplando as segmentagbes individual, coletivo por
adesdo e coletivo empresarial. (e) Receita operacional: As re-
ceitas com servigos prestados englobam as contraprestagoes
provenientes das operagoes com planos de assisténcia & satde.
Essas receitas sdo reconhecidas na extensao em que for prova-
vel gue beneficios econémicos serdo gerados e quando possa
ser mensurada de forma confidvel. As receitas com contrapres-
tagbes séo apropriadas considerando-se o periodo de cobertura
do risco, pro rata dia, quando se tratar de contratos com pregos
preestabelecidos. Nos contratos com precos pds-estabelecidos,
a apropriagao da receita é registrada na data em que se fizerem
presentes os fatos geradores da receila, de acordo com as dis-
posigoes contratuais, ou seja, a data em que ocorrer o efetivo
direito ao valor a ser faturado. (f) Receitas financeiras e despe-
sas financelras: As receitas financeiras compreendem receitas
de rendimentos de aplicagbes, atualizagdes financeiras efetiva-
mente recebidas sobre titulos liquidados em atrasos pelos clien-
tes e outras atualizagbes monetdrias ativas. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras compreendem principaimente despe-
sas bancdrias, descontos concedidos ao cliente em negocia-
¢oes eventuais para recebimentos de titulos em atraso e atuali-
zagbes monetérias. (g) Imposto de renda e contribuicao
soclal: O imposto de renda e a contribuigao sccial do exercicio
corrente s&o calculados com base nas allquotas de 15%, acres-
cidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigdo social sobre o lucro lfquido, e consideram a com-
pensacéo de prejulzos fiscais e base negativa de contribui¢@o
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com
imposto de renda e contribui¢&o social compreende os impostos
de renda e contribui¢@o social correntes. O imposto corrente é
reconhecido no resultado, a menos que estejam relacionados a
combinagdo de negécios ou a itens diretamente reconhecidos
ne patriménio Ifquido ou em outros resultados abrangentes.
() Despesas de imposto de renda e contribul¢ao soclal cor-
rente: A despesa de imposto comrente é o imposto a pagarou a
receber estimado sobre o lucro ou prejulzo tributdvel do exercl-
cio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pa-
gar ou a receber é reconhecido no balango patrimenial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado
dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incer-
tezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Sua mensuragao
é realizada com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balango. Os ativos e passivos fiscals correntes sdo compen-
sados somente se certos critérios forem atendidos. (h) Arrenda-
mentos: No inicio de um contrato, a Companhia e suas contro-
ladas avaliam se um contrato & ou contém um arrendamento. A
Companhia e suas controladas avaliam se os contratos celebra-
dos s@o ou contém elementos de arrendamentos, e reconhece
os direitos de uso dos ativos arrendados e passivo para o fluxo
futuro dos contratos celebrados, sdo eles aqueles que transmi-
tem o direito de controlar e obter os beneficios sobre o use de
ativo identificade por um perfodo em troca de contraprestagéo. A
Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito
de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do ar-
rendamento. O ativo de direito de uso é mensurado iniciaimente
ao custo, que compreende o valor da mensurag&o inicial do pas-
sivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorrides pelo arrendatério, menos quais-
quer incentivos de arrendamentos recebidos. O ativo de direito
de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear des-
de a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a me-
nos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subja-
cente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exer-
cera a opgéo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imaebilizado. Além
disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por
perdas por redugéo ao valor recuperdvel, se houver, e ajustado
por determinadas remensuragtes do passivo de arendamento.
O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetu-
ados na data de infcio, descontados pela taxa de juros incre-
mental calculada pela Companhia e suas controladas. A taxa
incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros
que o arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado, por pra-
zo semelhante e com garantia semelhante, os recursos neces-
sérios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de
uso em ambiente econdmico similar. () Teste de adequacéo de
passivos (TAP): A Companhia elabora o Teste de Adequagao
de Passivos (TAP) para todos os contratos vigentes a cada data
de balango e que estdo vigentes na data de execucéo do teste.
Esle teste é elaborado anualmente, considerando estimativas
correntes de fluxos de caixa futuro, utilizando a data-base refe-
réncia de clientes ativos, sem novos entrantes. A metodolegia
projeta entradas e saldas de recursos financeiros, considerando
o0s reajustes técnicos e financeiros, alterag@o de valor por mu-
danga de faixa etaria, variag&o nos custos assistenciais, despe-
sas administrativas e comerciais, retornos dos investimentos e
valor do dinheiro no tempo utilizando a taxa de desconto Estru-
turas a Termo das Taxas de Juros livres de risco (ETTJ). O Teste
de Adequagdo de Passivos realizados foi segregado para as
carfeiras de planos individuais, coletivos empresariais e coleti-
vos por adesdo. O teste efetuado de adequagdo de passivos
nado demenstrou insuficiéncia. Caso seja identificada qualquer
insuficiéncia, a Companhia registra a perda imediatamente
como uma despesa no resultado do exercicio, primeiramente
reduzindo os custos de aquisi¢éo até o limite de zero e depois
constituindo provisdes adicionais aos passivos ja registrados na
data do teste. 4. Aplicagoes financeiras: As aplicagoes finan-
ceiras da Companhia e suas controladas estdo compostas da
seguinte forma:

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Remuneragéao RS mil - R$ mil - RS mil - RS mil -

a explicativa - Aplicacoes financelras anual Vencl to  31/12/2024 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2023
| 99,5% a Out/23
Certificados de Depésitos Bancarios 101% CDI a Abr/26 32 32 36 176
Subtotal - Titulos publicos e privados 32 32 36 176
[Fundo de investimento de renda 102,1% a Sem
| fixa - AplicagBes vinculadas (a) 109,6% CDI vencimento 79.487 79.487 62.096 62.096
[Fundo de investimento de renda 101,9% a Sem
| fixa - Nao exclusivos 109,7% CDI  vencimento 6 6 5 5
Subtotal - Fundos de Investimentos 79.493 79.493 62.101 62,101
[Total 79.525 79.525 62.137 62.276
Circulante 79.525 79.5625 62.137 62.276
Nao circulante - = - -
\Aplicagbes Financelras (Saldo BP)
:Apllcat;oes Garantidoras de Provisdes Técnicas 79.487 79.487 62.096 62.096
Aplicagdes Livres 38 38 40 180
(a) As aplicagbes vinculadas (Ativos Garantidores) so utilizadas’ Controladora Consolidado
Ppara lastrear as provisdes técnicas da Companhia. 5. Créditos 3112/ 3112 3112 31112/
de operacbes com planos de assisténcia a satde: O saldo 2024 2023 2024 2023
desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos conve- A vencer 4989 4097 4.9809 4.097
niados dos planos de saude da Companhia, conforme segue: Vencidos 11.820 12.054 11.820 12.054
lm i — % %m Até 30 dias 2423 4031 2423  4.031
Contraprestac&o Pecun I
NlaPrémioaReceber 2024 2023 2024 2023 ool o o0 9 e B i R
Contraprestagdes pecunidrias .
| a receber - individual BB 773 Bees 77ss Apatirdedldas R3] 644 THAT GA4
(Contraprestagdes pecuniarias Total 16.809 16.151 16.809 _16.151

| areceber - coletivo
[Participacéo dos Beneficidrios

5606 6.730 b5.506 6.730

| - Coletivo 1.611 1.668 1.611 1.668
(Outros créditos de operagbes

| com plano de saude 30 18 30 18
Subtotal 16.809 16.151 16.809 16.151
() Provisdo para perdas

| sobre créditos (B.603) (7.348) (8.603) (7.348)
Total 8.206 _8.803 8.206 _8.803

/A composigo dos valores a receber por idade de vencimento &

cconforme segue:
|

A movimentagao da provisao para perda no valor recuperavel de
contas a receber nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 é demonstrada abaixo:
Controladora _ Consolidado
3112/ 3112 3112 3112
2024 2023 2024 2023
Saldos no Inicio do exercicio_7.348 _9.533 7.348 _9.533
Constituigdes liquidas 3.020 1.766 3.020 1.766
Reversoes e baixas, liquidas (1.765) (3.951) (1.765) (3.951)
Saldos no final do exerciclo _8.603 7.348 8.603 7.348

NNotas explicativas as demonstragoes financeiras individuals e consolidadas da HB SAUDE S/A (Valores expressos em milhares de Reais) ]

6. Créditos tributérlos e previdenciarios Controladora
Controladora Consolidado Taxa média Depre-
3142 3112 3112 3112 anual de clagao
2024 2023 2024 2023 depreciacdo _Custo acumulada 31/12/2024
Imposto de renda - IRPJ 2744 1.369 3629 2.266 Equipamento
Contribuigao Social sobre o de informética 20% 1.609 (1.316) 293
lucro - CSLL 1.057 228 1632 70B Maquinase
Imposto de renda retido na equipamentos 10% 3.930 (2.286) 1.644
fonte - IRRF 3.583 2.021 3776 2.066 Mdoveis e
Créditos de PIS e COFINS 96 8 118 30 utensflios 10% 1.044 (713) 331
Outros créditos tributarios e Instalagdes 10% 1.768 (1.7286) 31
previdenciarios 1 1 2 1 Imobilizado em
Total 7481 3.627 941 5.072 andamento 0% 230 = 230
Circulante 7481 3627 9.158 5.072 Total 63.604 (8.634) 54,069
Nao clrcmsfmnte - - - - = ~  Consolidado
7. Bens e titulos a receber g
Controladora _Consolidado o 32’;2*.,
PN, 2l S reci Custo acumulada 3112/2024
2024 2023 2024 2023 peitg ge uso 10% 14014  (11.479) 2536
Adiantamentos a funcionarios o8 95 278 144 Terrenos 0% 5682 il 5.682
Outros Bens e Titulos a receber 1.148 4.458 18.133 12.808 Iméveis 4% 48.676 (804) 47.872
Adiantamentos a forecedores 57 64 204 321 \jioos 20% 311 @11) e
Total 1.304 4.617 18.706 13.273 Equipamento
8. Imobilizado: (a) Composi¢ao: A composigao do ativo Imobi-  ge informética 20% 2532 (2.003) 528
lizado é conforme a seguir apresentada: Méquinas e
Controladora
Taxa média Do Me;::ga:wemas 10% 15.144 (7.683) 7.461
B o sl simass  eelio 10% 3330  (1.578) 1.752
Direito de uso 10% 1712 (1.651) g1 [nsteiaches 107 T4186) (2863 15
Terenos 0% 5682 -  geax Imobiizadoem
Iméveis 4% 47.328 (631) 46697 _andamento 0%___230 = 250
Valculos 0% 311 @11) _ Total 104.104 _ (26.710) __ 77.393
(b) Movimentagao: A seguir, a demonsiragao da movimentagao do imobilizado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024;
Controladora
Baixas Transfe- Remen- Reclassi-
31/12/2023 Adicao liquidas clagdo rénclas suracdo _ ficacdo 31/12/2024
Direito de uso - - (367) - - 428 61
Temrenos 5.682 = - - - - - 5.682
Iméveis 185 - —~ (631) 47.328 - (185) 46697
Veiculos 242 - - - - - (242) -
Equipamento de informética 447 - - (154) - - - 293
Méquinas e equipamentos 1.913 - - (269) - - - 1.644
Moveis e utensllios 414 2 - (85) = = = 331
Instalagbes 40 - - ) - - - 31
Imobilizado em andamente 45863 _ 1.696 - — (47.328) - - 230
Total 54,787 _1.697 - (1.514) = - = 54.969
Consolidado
Baixas Depre- Transfe- Remen- Reclassi-
31/12/2023 A E_ liquidas ciacdo réncias s E II-E o 31/12/2024
Direito de uso 132 (155) . 245) - 537 2535
Terrenos 5.882 - - - 5.682
Iméveis 5522 - - (684) 47308 - (4295) 47872
Vefculos 242 - - - - - (242) -
Equipamento de informéatica 772 - - (244) - - - 528
Méquinas e equipamentos 8380 593 ~ (1.511) - - - 7.461
Moéveis e utensflios 1.941 91 - (279) - - - 1.752
InstalagGes 293 - - (196) 11.236 - - 11333
Imobilizado em andamento 57.034 1.761 - — (58.564 - - 230
Total 79.866 _2.576 __ (156) (5.159) - 266 - ___77.393
9. Intangfvel: a) Composicao: A seguir, demonstramos a com- Controladora |
posicao do intanglvel dos exercfcios findos em 31 de dezembro Amor-
de 2024: 3112/2023 dlgi zacdo Baixa 31/12/2024
Controladora a‘mﬁ T & -
Amortizacdo patentes i - T 7
Custo _acumulada _31/12/2024 o5 141 — (59 83
Softwares 1.211 (1.136) 75 Consolidado
Marcas e patentes 7 = 7 Amor-
31/12/2023 Adicao tizacdo Baixa 31/12/2024
Total 1.218 (1.136) 83 s 14l i i
Consolidado  parcas e
Amortizacao patentes 22 = - = 22
Custo _acumulada _31/12/2024 Total 166 = (63) — 103
S i D B e Pt a4 vt e 0004 2 noehr
Marmaaia patefios 22 22 como as transagdes que influenciaram o resultado dos exercicios
Total 1371 (1.268) 108  findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativas a operagdes

A seguir, demonstramos a movimentacao do intangfvel dos exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2024:

com partes relacionadas, decorrem de transacdes da Compa-|
nhia e suas controladas.

Provisoes Receita de
Eventos técnicas - Créditos servigo de
conhecidos Contas a fi lores os assisténcia Débitos Dividendos Dividendos
Parte relacionada ou avisados _receber médicos liguidos médica diversos _ Receber Pagar
Coligadas
HB Prestacéo de Servigos
Médicos = 9.335 = = 121.689 = = (1.078)
Centro Diagnéstico B 164 = = 2.160 = = (ta))}
Centro Integrado - 70 - - 820 - - =
Subtotal coligadas - 9.569 - - 124.669 - - (1.148)
Controladora
H.B. Saude S/A 124.669 = (9.569) = = = 1.148 =
Subtotal controladora (124.669) - (9.569) - - - 1.148 -
Total em 31 de dezembro
de 2024 (124.669) _ 9.569 (9.569) — 124669 - 1.148 (1.148)
(a) Referem-se a custos de atendimento médico/hospitalar de usuérios dos planos de satde HB Satide S/A.
11. Investimentos: a. Composicao - Investimento em controladas
Resultado de Resultado de
Equivaléncia Equivaléncia Investi-  Investi-

Empresa Patriménio Resultado Percentualde patrimonial patrimonial mentos mentos
Investida Ativo Passivo __ Liquido do Periodo _ participacao _ 31/12/2024 _ 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Centro Inte-
grade de
Atendimento 623  (538) (250) 165 99,51% (164) 87 - -
HB Salde
Centro
Diagndstico1.012.899  (652) (1.010.380) (1.868) 99,00% 283 @) - -
HB Satde
Prestagao
de Servigo  50.450 (11.675)  (27.806)  (10.969) 100,00% 11.131 (78) - -
Qutros
Investimentos - - - = - - - 1.533 1.533
Total
investimentos 11.250 T 1.533 1.533
b. Movimentacao - Investimento
Saldo Equivaléncia Aumento Saldo
R$ mil (Round) 31/12/2023 _patrimonial de capital __ AFAC Dividendos Outros 31nm024
Centro Integrado de Atendimento 2356 (164) 13 -
HB Satide Centro Diagnéstico 554 283 250. 229 350. 000 71) - 800.995
HB Salide Prestacgo de Servigo 28.721 11.131 15.148 (15. 148) (1.078) - 38774
Outres Investimentos 1.533 - - 1,633
Total 31.044 11.250 _265.377 377 _334.852 852 (1.135) - _ 641.389
12. Provises técnicas de operagdes de assisténcia a salide: que consideram o desenvelvimento histérico dos eventos pagos
a. Composicéo nos Ultimos 12 meses, para estabelecer uma projegéo futura por

Controladora _Consolidado
3112 3112 3112 3112
2024 2023 2024 2023
Provisdo de Prémios e
Contraprestagdo Nao
Ganha - PPCNG (a)
Provis&o de Insuficiéncia
de Prémios - PIC
Provisao para eventos a liquidar
para outros prestadores de
servicos assistencials (b)
Provisao para eventos a liquidar

5994 5607 5.994 5.607

19.425 33.318 19.425 25.754

SUS (c) 7.042 9915 7.042 9915
Proviséo de Eventos Ocorridos

e Nao Avisados PEONA (d) 36.221 21.818 36.221 21.818
Provisao para Remissao e

outras provisdes técnicas 2.971 - 291 -
Total 71.652 70.658 71. 63.!
Circulante 71,652 69.368 71.652 61.804
Nao circulante - 1290 - 1.290

(a) A PPCNG caracteriza-se pelo registro contabil do valor cobra-
do pela Companhia para cobertura de risco contratual proporcio-
nal aos dias ainda n&o transcorridos dentro do perfodo de cober-
tura mensal para apropriagéo como receita somente no perfodo
subsequente, quando a vigéncia for efetivamente incorrida.
(b) Provisao para garantia de eventos j& ocorridos e avisados &
Companhia, registrados contabilmente e ainda n&o pagos. O re-
gistro contabil é realizado pelo valor integral informado pelo pres-
tador ou beneficidrio no momento da apresentagéo da cobranga
& Companhia, sendo posteriormente ajustado por glosas e des-
contos apés andlise dos colaboradores da Companhia e suas
controladas (médicos auditores). (c) A Companhia registra nessa
conta eventos referentes a ressarcimentos de despesas médicas
ao SUS de acordo com a Instrugao Normativa Conjunta n° 25 da
ANS, de 29 de abril de 2022, (d) Provisao para fazer frente ao
pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao fe-
nham sido informados & Companhia antes do encerramento do
periodo, a qual foi constitulda com base em metodologia atuarial.
Os célculos foram obtidos com base nos triangulos de run-off

perfodo de ocorréncia. Para alguns prestadores, para os quais é
possivel medir o volume de servigos n&o faturados, esla proviséo
néo é constitulda de forma estatistica e sim pelo real valor das
contas gue ainda n&o foram apresentadas. Além disso, & con-
templada também a PEONA SUS, esta que é calculada a partin
da estimativa do montante de eventos/sinistros originados no|
Sistema Unico de Satde (SUS). b. Capital regulatério: Patri-
ménio Minimo Ajustado, Margem de Solvéncia e Capital
Baseado em Risco: para operar no mercado de planos de
satde regulado pela ANS, a Companhia de planos de satide|
deve manter o patriménio Iiquido ajustado para fins econdmicos,
conforme estabelecido pela ANS. De forma recorrente, a Com-
panhia determina o patriménio minimo ajustado e avalia a sufici-
éncia da margem de solvéncia, de acordo com a regulamenta-
céo da ANS, b.1 Caplfal Baseado em Risco (CBR): Regra de
capital que define montante varidvel a ser observado pela Com-
panhia em fungéo de fatores pré-determinados por modelo pa-
dréo estabelecido pela ANS, compreendendo os principais ris-
cos envolvidos nas atividades relacionadas & operagdo de
planos privados de assisténcia a satde, quais sejam: o risco de
subscrigao, o risco de crédito, o risco Iegal € 0 risco operacional;
Apurado conforme férmula a seguir:

«CBR= VCRS?+ CRC?+ CRSx CRC + CRO

Controladora _ Consolidado
3n2, 3NN 32 3N

Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Capital de Risco referente ao

Risco de Crédito (CRC) 5343 5731 5343 65731
Capital de Risco referente ao

Risco de Subscricdo (CRS) 22.426 23.326 22.426 23.326
Capital de Risco referente ao

Risco Operacional (CRO) 8.037 8539 8037 8539
Capital de Risco referente ao

Risco de Mercado (CRM) 3766 5077 3766 b5.077
() Beneficio da diversificagéo

em riscos (4.743) (5.671) (4.743) (5.671)
(=) Capital Baseado em

Risco (CBR) 34.828 37.003 34.828 37.003

continua %
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\Ativos garantidores: de acordo com as regras estabelecidas pela RN ANS n°® 419/16 e alteragoes posteriores, a Companhia de
planos de satide e odontolégicos deve possuir ativos garantidores suficientes para cobrir a totalidade das provisoes técnicas reco-
nnhecidas na data do balango e deduzidas da PPCNG e da parcela dos eventos a liquidar referente as cobrancas apresentadas pelos
prestadores nos ultimos 30 dias. A Companhia atingiu suficiéncia desse requisito no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Descricao
/Ativos garantidores vinculados exigidos (i) - (A)

/Alivos garantidores vinculados efetivos (veja a Nota explicativa n® 7) - (B)

(Célculo de suficiéncia (B) - (A)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
38,194 32,701 38.194 32,701
79.487 62,096 79.487 62.096
41.293 29,395 41,293 29.395

() Correspondente ao valor das provisbes técnicas para as quais é exigida coberfUra de alivos garantidores, nos termos da legisia-

& vigente, Movimentagao das provisdes técnicas:

Controladora

Provisoes de eventos Provisoes de
_PPCNG a llggldar SUS eventos a liquidar PEONA OUTROS Total
Saldos em 31/12/2023 5.607 33.318 21.818 70.658
Constituigtes 322.072 21 .469 338.992 20219 2971 705723
Apropriagbes/Reversdes (321.685) (25.387) — (5.816) — (352.889)
Atualizagdes - 1.045 - - - 1.045
Liquidagoes - - (352.885) - — (352.885)
Saldos em 31/12/2024 5.994 7.042 19.425 36.221 2971 T71.652
Consolidado

Provisoes de eventos Provisoes de
PPCNG a liquidar SUS eventos a liquidar PEONA OUTROS Total
Saldos em 31/12/2023 5.607 9.915 33.318 21.818 - 70.658
Constituictes 322.072 21.469 338.992 20.219 2971 705.723
Apropriagdes/Reversdes (321.685) (25.387) - (5.816) — (352.889)
Atualizagoes - 1.045 - - - 1.045
LiquidagGes = = (352.885) - — (352.885)
Saldos em 31/12/2024 5.994 7.042 19.425 36.221 221 T 2971 71.652

(13, Tributos e encargos soclals a recolher
Controladora Consolidado
3112 3112 3112 3112/
_ 2024 2023 2024 2023

Encargos sociais 362 374 1.247 1.134
PIS e COFINS 3 127 204 501
|RASS/PIS/COFINS/INSS retidos 1.021 1.222 1.961 1.755
Outros - - - -
[Total 1.387 1.723 3.501 3.390
(Circulante 1387 71.723 3501 3390

N&o circulante = = - =
14. Débitos diversos
Controladora _Consolidado
31N 31N1Y 3N 3112
| 2024 2023 2024 2023
Dividendos e juros sobre capital

proprio a pagar 4 2624 1269 2.624
|Obrigagbes soclais 1.645 1.718 5671 4.438
[Fornecedores 543 1.163 3.064 6.104
Crédito com clientes (6) (6) = (5)
/Arrendamentos a pagar (a) 77 487 3.007 5.289
(Cutros débitos a pagar ___9_ 308 11 _ 432

Total 2271 _6.384 13.021 18.882
Circulante . 5 .
N&o circulante - 146 1.245 2861

[15. Provisdes para agdes judiciais: A Companhia e suas con-
troladas & parte em processos judiciais e administrativos que
tramitam perante vérios tribunais e 6rg@os governamentais, de-
lcorrentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo
(questdes fiscais, trabalhistas, civeis e contingéncias com a agén-
ccia reguladora (ANS). A Companhia e suas controladas provisio-
Inam a totalidade dos processos, judiciais e administrativos, clas-
sificados com risco de perda provavel, a qual considera
suficiente para cobrir eventuais perdas.
Controladora Consolidado
3112 311 3112 3112
2024 2023 2024 2023

1.113 1.645 1.113 1.645
2112 2664 2112 2.664

|Provisdes para agoes tributarias
e regulatdrias

Provisbes para agdes civeis

Provisbes para agOes frabalhistas ___ 222 250 _ 222 250

Total 3.447 4.559 3.447 4.559

Detalhamos abaixo a movimentacdo ocorfida em provisao para

riscos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de janeiro de 2023 4.559 4.559
Adicbes e reversoes liguidas (1.112) [1.112)
Incorporagéo
Pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.447 3.447
/A Companhia e suas controladas discutem outras agoes para as
\quals a estimativa dos assessores jurfdicos é de perda possivel,
Indo constituindo provisdo contabil. Abaixo é apresentada a com-
posigéo dos valores de risco e descricao dos principais temas
joriundos de processos, judiciais e administrativos, classificados
icom progndstico de perda possivel, em que figura como parte a
Companhia e suas controladas, concernentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
Controladora _Consolidado
3112 3112 312 3112
2024 2023 2024 2023

Causas com prognostico de
| perda possivel - natureza:

[Tributarias e regulatorias 2536 2.809 2535 2.809
Civeis 17.603 6.343 18.123 6.426
[Trabalhistas — _2.706 3 _3.203
[Total 20.138 11.857 20.661 12.438

\Depdsitos judiciais: A Companhia e suas controladas possuem
depdsitos judiciais mantidos no ativo nos seguintes montantes:
Controladora Consolidado
3112 3112 3112 3112
2024 2023 2024 2023
Depésitos judiciais tributarios

e regulatdrios — 4232 — 4232
Depésitos judiciais civeis 3.784 2390 3.959 2487
Depésitos judiciais trabalhistas - - 14 29
Total _3.784 6.621 3.973 6.748

116. Patriménio liquido: a. Capltal soclal: O capital social subs-
crito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é com-
|posto da seguinte forma:
| 31/12/2024 31/12/2023

Quantidade de agbes (i) 5.449 1.289
Capital social (i) 386.869 91.450
[Total 386.869 91.450

Aos Administradores da HB Satide S/A. Sdo José do Rio Preto
- SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas da HB Saude S/A, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respecti-
vas demenstragbes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagtes do patriménio liquido e dos fiuxos de caixa para o
iexercicio findo nessa data, bem como as comrespondentes notas
\explicativas, incluindo o resumo das principais politicas conta-
beis. Em nossa opinido, as demenstragbes financeiras individu-
«ais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
'em todos os aspectos relevantes, a posicée patrimonial e finan-
ceira da HB SAUDE em 31 de dezembro de 2024, o desempe-
nho de suas operagdes e os seus fluxos de calxa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Satide Suplementar - ANS. Base para Opinido:
INossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
rras e internacionals de auditoria. Nossas responsabilidades, em
cconformidade com tais normas, estéo descritas na se¢do a se-
\guir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragbes financeiras”. Somos independentes em relagéo a
[Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
Pprofissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabllidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas, Acreditamos que a evidéncia de auditoria
(obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.
Outras Informacoes que acompanham as demonstragoes
financeiras e o relatério do auditor: A administragéo da entida-
de é responsavel por essas outras informacgdes que compreen-
dem o relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as

Controladora Consolidado
MMy 31N 31112 31N
Despesas financelras 2024 2023 2024 2023
Descontos concedidos - - - (268)
Atualizagdo monetdria  (1.048)  (11,07) (1.085)  (19,02)
Encargos sobre tributos (16) - (1) -
Tarifas de bancarias - (68) (94,44)
Juros sobre empréstimos (1.238,28) — (1.238,28)
Outras despesas
financeiras (106) _(308,98) _(416) _(912,11)
Subtotal - Despesas
financeiras (1.170) _ (1.558) (1.585) _ (2.290)
Resultado financeiro
liquido B.817 __ 8.667 10497 8.154

(i) Em adi¢éio ao aumento de capital mencionado acima, em: 01
de junho de 2024 no valor de R$ 21.800; 01 de outubro de 2024
no valor de R$ 2.619; 04 de novembro de 2024 no valor de
R$ 16.000; 03 de dezembro de 2024 no valor de R$ 255.000.
Foram deliberados em Assembleia Geral Extraordindria (AGE) os
aumentos de capital social desproporcionais da Companhia, no
montante total de R$ 295.419, com emisséo de agbes ordindrias
exclusivamente para a sécia Hapvida Assisténcia Médica S/A.
17. Contraprestacoes efetivas de plano de assisténcia a satde

Controladora Consolidado
312 31y 3NN 3112
2024 _ 2023 2024 _ 2023
Contraprestacoes
liquidas (A) 313.863 332.384 313.863 332.384
Individual 132.469 145.175 132.469 145.175
Coletivo 177.133 191.432 177.133 191.432
() Corresponsabilidade
cedida 4512 (3.958) 4.512 (3.958)
(-) Abatimentos e deducbes__ (251) _ (265) _ (251) _ (265)
Varlagdo das ProvisGes
Técnicas de Operacdes
de Assisténciaa
Satde (B) 2971 1920 2971 1.920
(=) Tributos diretos de
operages com planos
de assisténcia a salide
(C) (5.025) (6.874) (5.025) (6.874)

Total = (A) + (B) +(C)  311.809 327.430 311.809 327.430
18. Eventos indenizévels ifquidos

Controladora Consolidado
311z 3112/ 3Ny 3112/
2024 2023 2024 2023
Eventos conhecidos
- Coletivo (183.696) (175.604) (183.696) (175.604)
Eventos conhecidos
- Individual (125.584) (124,164) (125.584) (124.164)
Ressarcimento ao
sus 625  (2.609) 625  (2.609)
Variagao da
PEONA SUS (260) 2298  (260) 2298
Variagdo da
PEONA (14.143)  (6.338) (14.143) (6.338)
(-) Glosa 4547 10734 4547 10734
(-) Recuperagao
por coparticipagdo 23242 _ 22.767 _ 23242  22.767
Total (295.269) (272.917) (295.269) (272.917)

19. Despesas administrativas™
Controladora _ Consolidado
3112 31N 3112 3112
2024 2023 2024 2023
Despesa com pessoal préprio 13.934 12,003 22.396 22.078
Despesa com servigos de

terceiros 3.021 5.339 3.458 6.039
Despesa com localizagao e

funcionamento 7.726 4.569 12.096 8.374
Despesa com depreciagdo

e amortizacéo 1.673 1.104 3.344 2279
Despesa com publicidade e

propaganda 1.389 1545 1.449 1616
Despesa com tributos 1.712 149 1.853 265
Despesas judiciais 6.333 (3.580) 6.542 (3.550)
Despesas diversas 276 291 316 353

Outros = = = 2

Total 35.966 21.418 51.453 37.457
20. Resultado financeiro T
Controladora Consolidado
31Ny 3N 311y 31N
Receltas financeiras 2024 2023 2024 2023
Rendimentos de
aplicagGes financeiras 7.331 8.090 7.334 8.138
Receita de juros por
recebimento em atraso 1.123 1.278 1.123 1.290
Atualizagao monetéria de
créditos tributarios 32 22 63 39
Qutras receitas
financeiras 1.5 836 3.5
Subtotal - Receitas
financeiras 9.987 10.225 12.083 __ 10.444

Notas explicativas s demonstragdes financeiras individuals e consolidadas da HB SAUDE S/A (Valores expressos em milhares de Reais)

21. Resultado patrimonial

Controladora Consolidado
32 3AY 312
Receitas patrimoniais 2024 2023 2024 2023
Receita de equivaléncia
patrimonial 12392 6.119 12394 6.115
Outras receitas patrimeniais 10 18 544 581
Subtotal - Receltas
patrimoniais 12403 6.137 12.938  6.696
Controladora Consolidado
3112/ 3112/ 3112 3112/
Despesas patrimoniais 2024 2023 2024 2023
Despesa de equivaléncia
patrimonial

(1.304) (5112; (1. 307; (6.116)
Outras despesas patrimoniails  — (15) (26) _ (774)
Subtotal - Despesas

patrimoniais (1.304) (6.127) (1.334) (6.890)
Resultado patrimonial
liquido 11.098 10 _11.604 _ (194)

22, Imposto de renda e contribuigao social: a. Conciliagao da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuigao social

reconhecidos no resultado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Consolidado Consolidado Controladora Controladora
Lucro contabil antes do imposto de renda e da
contribuigo social (14.783) 33.138 (32.299) 33.068
Aliquotas
IRPJ, acrescido do adicional de aliquota 25% 25% 25% 25%
CSLL 9% 9% 9% 9%
Despesa com imposto de renda e contribuigdo
social pelas alfquetas oficlais (34,00%) __5.026 (34,01%) (11.271) (34,00%) _10.982 (34,00%) (11.243)
Diferengas permanentes
Prejulzo fiscal sobre o qual ndo foi constituldo ative
fiscal diferido 4427% (6.544) 7.20% 2.387 2356% (7.611) 7,09% 2344
Gastos com emissbes de agdes 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% -
Juros sobre capital proprio 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% -
Provisdes Indedutivels (1) 47,76% (7.061) 9,99% 3.310 22,11% (7.140) 10,37% 3.428
Outras provisoes (7.061) 3.310 .140) 3.428
Outras adigoes e exclusdes (i) (25,27%) 3.735 0,17% 57 (11,67%) 3.770 0,08% 27
Equivaléncia Patrimonial 3769 - 3.770 3
Outras (34) 57 = 24
Total 66,77% _(9.870) 17,36% _ 5.754 34,00% (10.982) 17,53% _ 5.798
Despesa com imposto de renda e contribuigao
social (allquota %) 3277% _(4.844) (16,65%) _(5517) 0,00% — (16,47%) 15.4451
= ] S— P
DRE (4.844) (5.516) = (5. 445[
Impasto de Renda (3.304) (4.039) = (3.997)
Contribuigao Social (1.539) (1477) - (1.448)
Impostos Diferidos = - = -
23, Fluxo de Calxa - Atividades Operacionals: Em conformida- Consolidado

de com o Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC 03 ltem
22, segue abaixo conciliaggo em lucro Ifquido e o fluxo de caixa
das atividades operacionais.
Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro liquido do exercicio 32.299 27.622
AJustes para reconciliar o lucro
liquido do exercicio com o caixa
Depreciagao e amortizagéo 1.206 586
Amortizagao de direito de uso 367 585
Provises técnicas de operagdes de
assisténcia & saude 2.971 2.120
Provisdo para perdas sobre créditos 3.297 (2.122)
Equivaléncia Patrimonial (11.088) (7)
Baixa de ativo imobilizado - 16
Baixa do intangivel - -
Proviséo para riscos fiscais, civels
e trabalhistas 6.333 (3.703)
Rendimento de aplicagao financeira (7.331) 8.111)
Juros e atualizagbes monetarias
de arrendamento 21 66
Juros e encargos financeiros de
empréstimos e financiamentos - 1.238
Mudanga no valor justo
contraprestagéo contingente -
Imposto de renda e contribuigao social - 5.444
Tributos diferidos -
Outros = (7.251)
Subtotal - Ajuste do lucro 36.521 16.483
(Aumento) diminuigéo das contas do ativo:
Contraprestagbes pecunidrias a
receber 597 (963)
Aplicagdes financeiras = (4.513)
Caixa atribuldo a aquisi¢éo e
incorporagéo de empresas -
Créditos tributérios e previdencirios (3.854)  (1.744)
Estoque -
Bens e titulos a receber e despesas
antecipadas 3.313 4.420
Depésitos judiciais 2837  (2.155)
Titulos e créditos a receber - (23.924)
Despesas de comercializagao diferida -
Outros Créditos a Receber =
Aumento (diminuigao) das contas
do passivo:
Provisbes técnicas de operagbes
de assisténcia a salude - (1.781)
Débitos de operagdes de assisténcia
a salide - (309)
Tributos e contribicdes a recolher (336) (174)
Provisbes para agoes judiciais (1.112) 22
Obrigagdes com Pessoal {73)
Débitos diversos (603.772) (6.819)
Caixa (utilizado nas) gerado pelas
atividades operacionais (638.920) _ (21.458)
Pagamentos de IR e CSLL
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas)
proveniente das atividades
operacionais 638.920 (21.458)

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢des Financeiras

demonstragbes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o relatério da administrag&o e n&o expressamos qual-
quer forma de conclusé@o de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstraces financeiras indivi-
duais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o relat6-
rio da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragbes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgéo
relevante no relatério da administragéo, somos requeridos a co-
municar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esle respeito. Res-
ponsabilidade da administragao e da governanga pelas de-
monstragdes financeiras: A administragéo é responsével pela
elaboraco e adequada apresentacéo das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisiona-
das pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragao das demonstragbes financeiras individu-
ais e consolidadas, a diretoria é responsével pela avaliacao da
capacidade de a Operadora continuar operando, divulgando,
quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a nao ser
que a diretoria pretenda liquidar a Operadora ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela go-
vernanga da Operadora s&o aqueles com responsabilidade de

supervisdo do processo de elaborag@o das demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nos-
s0s objetivos s&@o obter seguranca razoavel de que as demons-
tragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditeria contendo nossa opiniao. Segu-
ranca razoavel é um alto nfvel de seguranga, mas, néo, uma ga-
rantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgbes relevantes existentes. As distorgbes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisbes econdmicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragtes
financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ce-
ticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstra-
coes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envol-
ver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representacoes falsas intencionais. * Obtemos en-
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, n&o, com o objetive de expressarmos opi-

31/12/2024 3112/2023
Fluxos de caixa das atividades
operacionals

Lucro liquido do exercicio (19.627) 27.622
AJustes para reconciliar o lucro
liquido do exerciclo com o caixa
Depreciagéo e amortizagao 2.976 3.458
Amortizagao de direito de uso 2.245 585
Provisbes técnicas de operagbes
de assisténcia a satde 2.97 2.120
Provisd@o para perdas sobre créditos 3.307 (2.1686)
Equivaléncia Patrimonial (11.087) (10)
Baixa de ativo imobilizado - 97
Baixa do intangivel -
Provis&o para riscos fiscais, clveis
e trabalhistas 6.542 (3.703)
Rendimento de aplicac&o financeira (7.338) (8.168)
Juros e atualizagdes monetdrias
de arrendamento 326 342
Juros e encargos financeiros de
empréstimos e financiamentos - 1.238
Mudanga no valor justo
contraprestagéo contingente -
Imposto de renda e contribuigdo sccial - 5516
Tributos diferidos -
Outros = 2.288
Subtotal - Ajuste do lucro (19.683) 24.644
(Aumento) diminuigao das contas
do ativo:
Contraprestagbes pecunidrias a
receber 704 (4.247)
Aplicagdes financeiras (265)  (3.815)
Caixa atribuldo a aquisi¢éo e
incorporagéo de empresas -
Créditos tributérios e previdenciarios (4.037)  (2.776)
Estoque (8.994) (3.973)
Bens e titulos a receber e despesas
antecipadas 3.313 3.906
Depésitos judiciais 2775 (2.267)
Thtulos e créditos a receber - (23.904)
Despesas de comercializagao diferida -
Qutros Créditos a Receber 309 -
Aumento (diminuigao) das contas
do passivo:
Provisdes técnicas de operagdes
de assisténcia a salide = (1.781)
Débitos de operagoes de assisténcia
& salde — (309)
Tributos e contribuicdes a recolher (453) 372
Provisées para agdes judiciais (1.112) 22
Obrigagoes com Pessoal 765 1.693
Débitos diversos (613.013) (3.363)
Caixa (utilizado nas) gerado pelas
atividades operacionals _(639.692) _ (15.799)
Pagamentos de IR e CSLL
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas)
proveniente das atividades
operacionais (639.692)  (15.799)
Diretoria |

Fernando Miguel Augusto Cristiane Gongalves Soares
Diretor de contabilidade Gerente Contabil
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|
nido sobre a eficicia dos controles internos da companhia,
= Avaliamos a adequagdo das politicas contabels utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulga-
cdes feitas pela administragdo. « Conclufmos sobre a adequagao
do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se|
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes
que possam levantar duvida significativa em relagéo & capacida-
de de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atenc@o em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagtes nas
demonstrages contdbels ou incluir medificagao em nossa opi-
nido, se as divulgagdes forem inadequadas. « Nossas conclusdes,
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuida-
de operacional. = Avallamos a apresentagéo geral, a estrutura e o
contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulga-
¢bes e se as demonstragdes financeiras representam as corres-
pondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os
responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,|
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias sig-
nificativas nos controles internos que identificamos durante nos-
sos trabalhos.

S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2025
SGS Auditores Independentes Ltda. - CRC 2 SP 020.277/0-5
Sllvio de Jesus - Contador - CRC 1 SP 141.676/0-7
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