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Senhores Aclonistas: A H.B. Saude S/A, companhia voltada para administragao de de controle direto ou Indireto: Nao houve reorganizagao societéria e/ou alteragbes de e R$ 12,56 MM para o repasse das unidades assistenciais do Grupo HB, incluindo

planos de satde, na condicéo de operadora, com registro na ANS n° 35024-9, vem
apresentar o relatério de Administragdo 2024. 1) Contexto operacional: A H.B Salde
S/A & uma Empresa do Grupo Hapvida NotreDame Intermédica, controlada pela Hap-
vida Assisténcia Médica S.A., uma das maiores operadoras de planos de satude do
Brasil. O Grupo Hapvida NotreDame Intermédica & uma rede de operadoras, hospitais
e clinicas que tem um modelo verticalizado, que combina oferta de planos de satide
com atendimento realizado preferenciaimente em rede prépria, constituindo um grande
diferencial para os seus beneficirios. A Cultura do Grupo Hapvida NotreDame Intermé-
dica valoriza a exceléncia operacional, o controle de custos, a inovacao e, sobretudo, a
qualidade assistencial. O Grupo que se consolida como uma das maiores operadoras
de planos de salide do Brasil. Mesmo diante de um cendrio global e doméstico ainda
desafiador, o Grupo Hapvida NotreDame Intermédica foi capaz de demonstrar seu
compromisso com um modelo de negécio sustentdvel e resiliente em 2024. 2) Cendrio
do Setor de Satide Suplementar: Mudangas disruptivas em nosso setor estao acon-
tecendo e estamos conscientes de que para uma histéria corporativa de sucesso, a
inovag&o € um fator chave. Sendo lideres em salde, acreditamos que o uso e aprimo-
ramento de novas tecnologias aqui no Grupo Hapvida NotreDame Intermédica pode
promover mais salde as pessoas, melhorar a qualidade assistencial, promover a
eficiéncia em custos, e, consequentemente, aumentar a acessibilidade e a experiéncia
dos clientes e beneficiarios. 3) Recursos Humanos e dados administrativos: Na area
de Recursos Humanos alterou o nimero de funcionarios. No término do ano de 2024
fechamos com 195 sendo que a companhia contava com 215 no final de 2023, com 224
no final de 2022 e 260 no final de 2021, Neste perfodo o fumover fol de 1,91% eviden-
ciando a qualidade do ambiente de trabalho e as oportunidades oferecidas, como inves-
timento em treinamentos e auxflio educag&o, tendo corpo gerencial graduado em nivel
superior (44,6%), e 0s demais em niveis técnicos e médio (53,3%). A alocagio do
qguadro de pessoal é de 77,4% em fungbes administrativas, 7,43% em fungdes assis-
tenciais e 16,17% operacionais. 4) Politica de destina¢éo de lucros/superavits/so-
bras: Decorrente dos resultados apurados n&o havera destinag&o de lucros para este
exercicio. 5) Negécios socials e principals fatos internos e/ou externos que tive-
ram influéncia na “performance” da socledade/entidade e/ou no resultado do
exerciclo: Nossa receita bruta anual alcangou R$ 334,1 milhdes em 2024 (R$ 345,4
milhdes em 2023), uma redugdo de 3,3% em comparagdo ao exercicio anterior. Os
custos dos servigos prestados apresentaram um aumento de 8% quando comparado
ao exercicio de 2023. O prejulzo liquido da Companhia foi de R$ 32,3 milhoes (Iucro

liquide de R$ 27,6 milhdes em 2023). 6) Reorganizagbes ias e/ou alterac

controle direto ou indireto. Portanto, a HB S/A permanece conforme abaixo:
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Desde o dia 02/01/2023 por meio do despacho emitido pela Superintendéncia-Geral
sobn®1.724, de 21 de novembro de 2022 e por meio da CERTIDAO DE TRANSITO EM
JULGADO do ato de concentragdo n® 08700.003438/2022-22, a H.B. Salde S/A pas-
sou a ser uma Empresa do Grupo Hapvida NotreDame Intermédica, sendo controlada
direta da Hapvida Assisténcia Médica S.A. 7) Perspectivas e planos da administra-
¢Ao para ofs) exerciclo(s) seguinte(s): Para 2024, a H.B Satide S/A tem como obje-
tivo refinar seus processos internos, com foco na continuidade de seu desenvolvimento
tecnolégico e administrativo. A administragdo planeja implementar iniciativas que visem
aprimorar a eficiéncia de custos, garantindo simultaneamente a manutengdo da quall-
dade assistencial e a acessibilidade aos cidadéos brasileiros. Além disso, serd prioriza-
da a capacitagio da equipe e a adogao de inovagdes que contribuam para um atendi-
mente mais eficaz e humanizado, alinhado as melhores praticas do setor de satde.
Essas agOes visam fortalecer a posigao da empresa ne mercado e promover um cres-
cimento sustentavel a longo prazo. 8) Descri¢&o dos principais investimentos reali-
zados, objetivo, montantes e origens dos recursos alocados, inclusive aqueles
voltados aos programas de promog¢ao e prevengao a satde: Em 2024, a Hapvida
Assisténcia Médica S.A. fortaleceu o caixa da H.B. Salde S/A com o aporte R$ 43 MM
sendo R$ 30,5 MM no fundo ANS para as necessidades regulamentares da atividade

R$ 1,817 MM para CAPEX - Hospital Rio Preto na cidade de S&o José do Rio Preto.
9) Resumo dos acordos de acionistas: Nao tivemos outras alteragGes, fora o AFAC,
e nao hé acordo de acionistas para HB. 10) Declaragdo sobre a idade financel-
ra e a intencao de manter, até o vencimento, os titulos e valores mobilidrios clas-
sificados na categoria mantidos até o vencimento: A H.B. Satde S/A, empresa do
Grupo Hapvida NotreDame Intermédica, atua com foco na assisténcia e no acesso dos
seus beneficiarios aos produtos e servigos comercializados, orientados pela qualidade
e seguranca assistencial e com equillbrio econémico e financeiro. A H.B. Saude S/A
atua para o cumprimento dos acordos comerciais e das suas obrigagdes junto aos seus
fornecedores, prestadores de servicos, colaboradores, parceiros e demais, com histéri-
co de adimpléncia e liquidez que sustente essa operagao com geragao prépria de caixa
suficiente para a sua manutengdo e Investimentos, sem ofender os vencimentos
pactuados e possibllitar a continuidade da empresa. 11) Emisséo de debéntures: A
H.B. Salide S/A né@o emitiu debéntures. 12) Investimentos da companhia em socie-
dades coligadas e controladas e mencionar as modificagoes ocorridas durante o
exerciclo: Os investimentos citados no item 8 foram realizados para atender o funcio-
namento e atividades de empresa da qual participa do quadro societario com atuagéo
na assisténcla médica dos clientes da operadora. 13) Declaragao de ndo ocorréncia
de operacoes suspeltas ou declaragdo de que todas as operagoes suspeltas
Identificadas no exerciclo anterior foram informadas ao Conselho de Controle de
Atividade Financeiras - COAF, conforme determina o inciso lll do artigo 11 da
Lel n° 9.613, de 3 de margo de 1998: Para fins de atendimento ao disposto no inciso
Il do art. 11 da Lei n” 9.613, de 3 de margo de 1998, comunicamos a n&o ocorréncia,
no perfodo indicado abaixo, de propostas, transacbes ou operacdes passiveis de serem
comunicadas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF. Considera-
¢oes finais: A H.B. Salde S/A e o Grupo Hapvida NotreDame Intermédica do qual ela
faz parte, tem usado toda a experiéncia de mais de 40 anos de gestao médico-hospita-
lar para minimizar possiveis impactos em suas operagdes e continuar cuidando dos
clientes e calaboradores com o acolhimento de sempre. A Administragdo da Compa-
nhia reitera que confia no seu modelo de negécio e esté certa de que todas as conquis-
tas de 2024 sao frutos de um trabalho em conjunto de pessoas engajadas e inspiradas.
A todos os colaboradores, prestadores medicos e odontologicos, parceiros de nego-
cios, demals stakeholders e, principalmente, aos clientes que fizeram parte de cada
uma dessas conquistas a administragdo agradece!
Sao José do Rio Preto, 31 de dezembro de 2024

Demonstragoes Financeiras - Exerciclos Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Balangos patrimoniais Controladora Consolidado
N.E. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 3112/2023 N.E. 31/12/2024 31/12/2023 3112/2024 3112/2023
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Disponivel 3.425 4217 4.076 4797 Provisdes Técnicas de Operagdes
Reallzédvel de Assisténcia a Satde
Aplicacoes financeiras 4 Contraprestactes 12 8.965 5.607 8.965 5.607
Aplicagdes garantidoras de Contraprestagao nao ganha
provisdes técnicas 79487 62096 79487  62.09 -PPCNG 5.994 5607 5.994 5.607
Aplicagdes livres 38 40 38 180 Provisao de insuficiéncia de
79.525 62136  79.525  62.276 prémios 297 = 297 =
Créditos de Operacoes com Proviséo de eventos a
Planos de Assist. aSatde 5 liquidar para SUS 7.042 8.625 7.042 8.625
Contraprestagdo pecunidria Proviséo de eventos a liquidar
a receber 5457 7.118 5457 7.118 para outros prestadores de
Participagao de beneficiarios em 5 SB_?‘\LR;DS asslster;mais o 19.425 33.318 19.425 25,754
eventos indenizéveis 1.611 1.668 1.611 1.668 TOVISA0 para 6VeIios DGOITIU0S 8
Conlraprestagao corresponsa- nédo avisados (PEONA) 36.221 21.818 36.221 21.818
bilidade assumida 1.108 = 1.108 w _ 71.652 69368  71.652  61.804
Oulros créditos de operagdes Débitos de Operagoes de
c/planos de assisténcia a Satde 30 16 30 16  Assisténcla a Saude
8206 8802 8206 8802  Heceflaantecipadade
Creditos de oper. assist. & satde COntrEprEstEDes 228 184 228 184
néo relacionados com planos - - 9.586 78 Operadoras de planos de
créditos tributarios e Acclatancia b ad(de E = = =
previdenciarios 8 748 aey  aise  Gom  COhlioe ddbloede oparciea
Bens e titulos a receber 7 1304 4617 18706 13253 e omssaiEncld
i saude 32 46 32 46
Despesas antecipadas = = = 2 358 330 358 330
Jotal reall-ivel ——GeA18. _ TO.IA2, 106 100 o041 Tributos e encargos sociais
iy 0000 83300 120066 BRI pinonher 13 1387 1723 3501  33%0
Empréstimos e
Radkzavel 8 lonio prtco financlamentos a pagar - - - -
Depdsitos judiciais e fiscais 15 3.784 6.621 3.973 6.748 Débitos diversos 14 2571 6238 11776 16.021
SR CiediDe 2 recabere Total do passivo circulante 75560 _ 77.559 _ B7.188 _ 81445
Direitos a longo prazo 1.369 19.535 1.013.389 19.535 Nio clrclTante = = = =
Total Reallzével a longo prazo 5.153 26.156 _1.017.362 26.283
Provisdes Técnicas de
Investimentos 1 641389 31.044 641392 1.536 5
2 Operagdes de Assisténcia
Participacbes Societdrias pelo a Satide
Método de Equiv. Patrimonial 289.855 14,363  289.856 -
Participagdes societdrias Froviso oo eventos &
em rede assistencial 280855 14363 280.856 - kqudarpare SUS 12 = =
Participagbes societarias pelo Provisbes ! "
método de custo 1.523 1.523 1.523 1523 provisoes para agoes
Outros investimentos 350.010 15158  350.013 13 judiciais 15 3.447 4.559 3.447 4559
Imobilizado 8 54966 54783  77.387  70.861 3447 4559 3447 2.559
Iméveis de Uso Préprio 52.379 5682 53554 18628  Emprastimose
Iméveis - hospitalares/ financiamentos a pagar - - -
odontolégicos 46.697 - 47.872 1.228 Débitos diversos 14 - 146 1.245 2861
Iméveis - néo hospitalares/ Total do passivo nao te 3.447 5.995 4.692 8.710
odontolégicos ) 5682 5.682 5682 17.400  Ppatriménio liquido
Imobllizado de Uso Proprio 2.296 2810 21.070 7.048 Capital Soclal 16 386.855 91436 1.070.619  76.287
Imobilizado - hospitalares/ Adiantamento para futuro
odontolégicos = = 1.964 (39) aumento de capital 350.000  11.800 709.000  26.938
Imobilizado - ndo hospitalares/ (-) Acionistas/cotistas capital
odontolégicos 2.296 2.810 19.106 7.087 a integralizar = — =3 5
Imobilizagdes em curso 230 45,863 230 45,863 Reservas
Outras imobilizagbes = = = Reservas de lucros (23.337) 8.739 (5.993) 8.749
Direito de uso de arrendamentos 61 428 2,533 8.322 (23.337) 8.739 (5.993) 8.749
Intangivel 9 86 145 109 172 Total do Patriménio liquido 722518 _ 111.975 1.773.626 _ 111.974
Total do ativo nao circulante 701,593 _ 112.128 1.736.250 _ 107.852 Total do passivo e do
Total do ativo 1.534 195529 1.865.506 202,130 patriménio liquido 801.534 _ 195.529 1.865.506 _ 202.130
Demonstragdes das mutaces Adiantamento Ajustes de
do patriménio liquido Capital Capital Social para Futuro Reservas Reservas Aval Lucros  Resultado
_Social _aintegralizar aumento de Capital de capital de Lucros Patrimonial acumulados do Exercicio __Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 21.399 (14) - 4.514 37.452 - - (8.415) 54.935
Resultado Liquido do Exercicio - - - - (15410) - - - (15.410)
Aumento com Reserva Estalutdria 4514 = - (4.514) = = = - =
Aumento com Reserva de Lucros 28.349 = e - (28.349) = — =
Transferéncia de Prejulzo 2021 para Reserva de Lucros - - - - (8.415) - - 8.415 -
Dividendos Distribuidos = = o = (85) = = = (85)
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 54.262 (14) = (0) _ (14.807) - - - 39441
Aumento de capital a7.188 - 11.800 - - - - - 48988
Resultado liquido do exercicio = = o = = - 27.622 (16) 27.606
Proposta da destinac&o do lucro:
Reserva legal - - - - - - (1.435) - (1.435)
Dividendos - - - - - - (2.624) - (2.624)
Constituicéo de reserva = = o 5.977 = = (5.977) = s
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 91.450 (14) 11.800 5977 _ (14.807) = 17.585 (16) 111.975
Aumento de capital 295.420 = 347.200 — = - 642.620
Resultado liguido do exercicio = = = = = - (32.299) - (32.299)
Proposta da destinagao do lucro:
Reserva legal - - - - - - - - -
Dividendos = = - = = - = = =
Constituicao de reserva - = - 229 8.732 = (8.739) - 222
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 386.869 (14) 359.000 6.206 (6.075) - (23.452) (16) 722.518
Demonstracoes dos Controladora Consolidado Demonstragoes dos Controladora Consolidado
resultados N.E. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 resultados N.E. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Efetiy Outras d Sas O lonais
de Plano de Assisténcia com plano de assisténcia
a Saude 17 _ 305.867  327.430  305.867  327.430 a salide (25.914) (3.986) _ (25.914) _ (3.986)
Receitas com Operagoes Qutras despesas de operagbes
de Assisténcia a Salde _ 334304  310.892 _ 334.304 de planos de assisténcia
Contraprestagges liquidas 313.863 332.384 313.863 332.384 A salide (22.617) (907) (22.617) (907)
Vgn'agéo das provisoes técnicas Proviséo para perdas sobre
e operagdes de assisténcia y
a saude (2O71) 1820 (GTMI_ 1920 qaeeR o erdoasas — o —B.078 . (3297) _ (3.079)
(- Tributos diretos de operaces prlents P i o ol .
com planos de assisténcia a HAUOR T TENc, G uRIIN
saude da operadora (5.025)  (6.874)  (5.025)  (6.874) f:sallde.ta Opercion (743} 1347} (86.913) (50.401)
Eventos Indeniziveis Resultado bruto (10.236) _ 51.793 _ 20.580  68.619
Liquidos 18 Doepeses docomertalzagi (6012 __(ao8) _ (@017 (.00
Eventos conhecidos ou avisados _ (280.866) _(268.877) (280.866) (210.610) Despesas administrativas 19 _ (35.966)  (21.418)  (51.453)  (37.457)
Variag&o da proviséo de eventos Resultado financeiro liquido
ocorridos e n&o avisados (14.403) (4.040) {14 403) (4.040) Receitas financeiras 20 9.987 10.225 12.083 10.444
_ (295.269) _(272.917) _(295.269) (214.650)  Despesas financeiras 20 — (1.170) (1.558) _ (1.585) _ (2.290)
Resultado das operal com 8.817 8.667 10.497 8.154
(p)i&nos de aigslé aa s_al]dde 10.598 54.513 10.598 _ 112.780 Regyitado patrimonial liquido
Tas fecallas dharacioneds e Receltas patrimonials 21 12.403 6.137 12.938 6.696
(P Copansinda s o 5328 1613 &S 1613 pegpesas patrimonials 21 [1.304) __(6.427) __(1.334) __ [6.800)
Salide Nao Relacionadas com 11.098 10 11.604 (184)
Planos de Satide da Operadora 499 - _ 118886 _ 13082 Resultadoantes dos
Receitas com operagdes de Impostos e participagoes (32.299) 33.068 _ (14.783) 33.138
assisténcia médico-hospitalar - - 1.236 10.751 Imposto de renda 22 - (3997)  (3.304) (4.039)
Outras receitas operacionais 499 — _ 117.651 2.331 Contribuigdo social 22 - (1.448) (1.639) (1.477)
() Tributos diretos de outras (5.445) (4.844) (5.516) -
atividades de assisténcia a satde - = = (4.469) Resultado liquido (32.299) 27.622 _ (19.627) 27.622
Demonstragdes dos resultados abrangentes Controladora Consolidado
3112/2024 3112/2023 3112/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio __(32.299) 27.622 __(19.627) 27.622

Resultado sbrangente iefatAsisketsieies-184a-99e8-5¢2f56a914f. Documento assma%mcm

Administracao
Demonstragoes dos fluxos Controladora Consolidado
de calxa pelo método direto  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Atividades operacionais
(+) Recebimento de planos satde 349210 361.623 749499  458.010
(+) Resgate de aplicages
financeiras 93.156 57.529 93.157 67.431
(+) Recebimento de juros de
aplicagbes financeiras 35 54 39 69
(+) Outros recebimentos
operacionais 11.855 5.546 12.513 7.298
() Pagamento a fornecedores/
prestadores de servico de satide ~ (943.732) (365 177) (1.068. 9?9) (437.257)
() Pagamento de comissdes (5.751) (5.7 (1.879)
(-) Pagamento de pessoal (10.413) (11 718) (35. 562 (29.237)
(—) Pagamento de pré-labore - -
(—) Pagamento de servigos terceiros = =
(-) Pagamento de tributos (6.592) (5.367') (6.870) (6.670)
(—) Pagamento de processos
judiciais (cfveis/trabalhistas/
tributdrias) (2.220)  (1.298) (2.220)  (1.367)
() Pagamento de aluguel (119) (193) (158) (1.860)
() Pagamento de promogao/
publicidade — — - -
() Aplicagbes financeiras 104.680) (52.995) (105.334)  (60.337)
(—) Outros pagamentos operacionais__ (19.670) (7.584) (20.212) (10.000)
Caixa Liquido das
Atlvidades Operacionais _(638.920)  (21.459) (389.878)  (15.799)

Atividades de investimentos
(+) Recebimento de venda de

ativo imobilizado - hospitalar - = - -
(+) Recebimento de venda de

ativo imobilizado - outros - - - -
(+) Recebimento de venda de investimentos — = s =
(+) Recebimento de dividendos - - - -
(+) Outros recebimentos das

atividades de investimento - - - -
() Pagamento de aquisicéo de

ativo imobilizado - hospitalar - - - -
(-) Pagamento de aquisicédo de

ativo imobilizado - outros = = 2= =
() Pagamento relativos ao ativo intangivel
(—) Pagamento de aquisicédo de

participag&o em outras empresas - (16.387) - (16.387)
(=) Outros pagamentos das
atividade de investimento (1.872) - (1.872) (8.224)
Caixa liquido das atividades
de Investimentos (1.872) _ (16.387) (1.872) _ (24.611)
Atividades de financiamento
(+) Integralizacéo de capital em
dinheiro 640,000 49,388 1.400.000 52.497
(+) Recebimento - empréstimos/
financiamentos = 2 (1.009.449) 19
(+) Tftulos descontados - - - -
(+) Recebimentos de juros de
aplicagdes financeiras - - 1 -
(+) Resgate de aplicagoes financeiras - - 477 -
(+) Outros recebimentos da
atividade de financiamento = - o =
(-) Pagamento de juros - empréstimos/
financiamentos/leasing = (22) = (22)
(-) Pagamento de amortizag&o -
empréstimos/financiamentos/leasing - (9.268) - (9.268)
(—) Pagamento de participacéo nos resuitados — - - =
(—) Outros pagamentos da atividade
de financlamento - - - -
Calxa Liquido das Atividades
de Financiamento 640.000 40.100 391.029 43.226
Variagéo de Calxae
Equivalente de Caixa (792)  2.254 ([ 1) 2.816
CAIXA - Saldo inicial 4217~ 1.061 4797 1.979
CAIXA - Saldo final 3.425 4217 4.076 4797
Ativos livres no inicio do perfodo 4.257 1.962 4.977 3.381
Ativos livres no final do perfodo 3.463 4.257 4.114 4.977
Aumento nas Aplic. Financ. -
Recursos Livres (794) 2.295 (863) 1.596

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Hb Satde S/A (“Hb" ou "“Companhia” ou “Companhia e
suas controladas”), controlada direta da Hapvida Assisténcia Médica S.A. - CNPJ:
63.554.067/0001-98, com sede na Av. Heréclito Graca, na cidade de Fortaleza - Ceara,
iniciou suas operagdes em 27 de julho de 1998 com registro na Agéncia Nacional de
Saltide Suplementar (ANS) sob o n® 35024-9. A Companhia e suas controladas sé&o
parte integrante do Grupo Hapvida Notredame Intermédica, este que tem como ativida-
des preponderantes: (i) venda de planos de satde com cobertura de custos de assis-
téncia médica, sendo a malor parte dos atendimentos realizada nas redes clinica, am-
bulatorial & hospitalar prépria; e (i) venda de planos odontolégicos com o servigo
prestado através de rede credenciada. 2. Apresentacao das demonstracoes finan-
ceiras individuais e consolidadas e base de preparacao: 2.1 Declaragao de con-
formidade: As presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas refe-
rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram preparadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
ANS, as quais abrangem os proenunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contdbeis quando referendados pela ANS, inclusive as normas instituldas pela
propria ANS. As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo
apresentadas seguindo os critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela
Resolugao Normativa n® 528/2022. A Administracéo considera gque a Companhia e
suas controladas possuem recursos para dar continuidade a seus negdécios no futuro.
Adicionalmente, a Administrac&o nao tem conhecimento de nenhuma incerteza mate-
rial que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando.
Portanto, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
com base nesse principio de continuidade. Todas as Informagdes relevantes préprias
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estao sen-
do evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.
A emisséo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada
pela Diretoria da Companhia e suas controladas em 25 de fevereiro de 2025. 2.2 Mo-
eda funcional e moeda de apresentagao: Estas demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Compa-
nhia e suas controladas. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. 2.3 Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, a Administragao utilizou julgamentos, estimati-
vas e premissas que afetam a aplicac&o das politicas contabeis da Companhia e suas
controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os re-
sultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo re-
visadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectiva-
mente. (a) Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo
das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos
nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estéo incluldas nas seguin-
tes notas explicativas: Nota Explicativa n° 5 - Provis&o para perdas de contas a rece-
ber. Reconhecimento e mensuragéo da proviso ao valor recuperavel do contas a re-
ceber de clientes, conforme RN 528/22; Nota Explicativa n® 12 - ProvisGes técnicas
de operagbes de assisténcia a salide. Reconhecimento e mensuragéo de passivos
relacionados aos custos assistencials que ainda n&o foram informados pelos presta-
dores de servigos, conforme RN 528/22; Nota Explicativa n® 15 - Provisdes para
acoes judiciais. A Companhia e suas controladas é parte em demandas administrati-
vas e judiciais de naturezas trabalhista, tributdria, civel e regulatoria, na qual constitui
provisbes contabeis em relagdo as demandas com probabilidade de perda provavel.
A avaliac&o da probabilidade de perda é realizada através da avaliacdo de evidéncias
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nos tribunais e sua relevancia no ordenamento jurfdico, bem
como as opinioes de seus consultores jurfdicos; (b) Incertezas
sobre premissas e estimativas: As estimativas e os julgamen-
tos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstén-
clas da Companhia e suas controladas. Revisdes com relacéo a
estimativas contdbeis sao reconhecidas no perfodo em que sao
efetuadas e em quaisquer periodes futuros afetados. As infor-
macdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimati-
vas que possam resultar em um resultado real diferente do esti-
mado estdo incluldas nas seguintes notas explicativas: Nota
Explicativa n° 5 - Provis&o para perdas de contas a receber.
Reconhecimento e mensuracéio da provisao ao valor recupera-
vel do contas a receber de clientes, conforme RN 528/22; Nota
Explicativa n° 8 - Revis&o da vida util econémica de bens do
ativo imobilizado. Determinag&o da vida Util estimada dos bens
e, consequentemente, da taxa de depreciacéo a ser utilizada
nos cdlculos e registros contabeis no resultado do exercicio;
Nota Explicativa n® 9 - Intangivel. Determinagéo da vida util
estimada dos ativos intanglveis e, consequentemente, da taxa
de amortizagao a ser utilizada nos célculos e registros contabeis
no resultado do periodo/exercicio. Nota Explicativa n® 12 - Pro-
visdes técnicas de operagdes de assisténcia a saide. Reconhe-
cimento e mensuragdo de passivos relacionados aos custos
assistenciais que ainda ndo foram infermados pelos prestadores
de servigos, conforme RN 528/22; Nota Explicativa n® 15 - Pro-
visbes para agoes judicials. A Companhia e suas controladas &
parte em demandas administrativas e judicials de naturezas
trabalhista, tributéria, civel e regulatéria, na qual constitul provi-
sbes contabeis em relagéo as demandas com probabilidade de
perda provével. A avaliagéo da probabilidade de perda é realiza-
da através da avaliagdo de evidéncias disponlveis, hierarquia
das leis, jurisprudéncias disponliveis, decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como as opinides de seus consultores juridicos. 3. Principais
politicas contabels: A Companhia e suas controladas aplica-
ram as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consis-
tente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragbes
financeiras. (a) Investimentos em entidades contabilizados
pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos
da Companhia e suas controladas em entidades contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagbes em controladas. (b) Imobilizado: (i) Reconheci-
mento e mensuragao: ltens do imobilizado sao mensurades
pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, que inclui os
custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciag@o
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao va-
lor recuperavel (impairment). Quaisquer ganhos e perdas na
alienacéo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga
entre os recursos liquidos advindos da alienacao e o valor con-
tabil do item) sd@o reconhecidos em outras receitas/despesas
operacionais no resultado. (ij) Custos subsequentes: Custos
subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econdmicos futuros assoclados com os gastos serdo
auferidos pelo Companhia e suas controladas. (/i) Deprecia-
¢do: A depreciagao é calculada para amortizar o custo de itens
do ativo imobilizade, Iiquido de seus valores residuais estima-
dos, utilizando o método linear baseade na vida util estimada
dos Itens. A depreciagao é reconhecida no resultado. Terrenos
néo sé@o depreciados. Os métodos de depreciagdo, as vidas
tteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado. (c) Ativos intangivels:

() Reconhecimento e mensuragao: Outros ativos intangfveis:

Outros ativos intangiveis que s@o adquiridos pela Companhia e
suas controladas e que tém vidas (teis definidas sdo mensura-
dos pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quais-
quer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel.
(i) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes s&o capi-
talizados somente quando eles aumentam os beneficios econd-
micos futuros incorporades ao ativo especifico aos quais se re-
lacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio
gerado internamente e marcas e patentes, séo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. (lif) Amortizagao: A amortizagao
& calculada utilizando o método linear baseado na vida util esti-
mada dos itens, llquido de seus valores residuais estimados.
A amortizagéo é reconhecida no resultado. O &gio ndo é amorti-
zado. Os métodos de amortizagdo, as vidas uteis e os valores
residuais sao revistos a cada data de balanco e ajustados caso
seja apropriado. (d) Provisdes: Provisdo para perdas sobre cré-
ditos: A Companhia e suas controladas constituem proviséo
para perdas de recuperabilidade sobre créditos por meio da
metodologia de apuragdo utilizada em estrito acordo com a Re-
solugdo Normativa - RN 528/22. A perda de recuperabilidade
sobre créditos relacionados com planos de satide é constituida
sobre os créditos vencidos ha mais de 60 dias para os contratos
de pessoas fisicas (planos individuais) e hd mais de 90 dias
para os contratos com pessoa jurfdica (planos coletivos e corpo-
rativos), salvo casos especfficos avaliados Individualmente pela
Administragéo. Para os créditos nao relacionados com planes
de salde, é constitulda perda de recuperabilidade de créditos
para saldos vencidos acima de 90 dias, salvo casos especificos
avallados individuaimente pela Administragdo. Provisdo para
acoes judiciais: S&o constituldos levando-se em conta: a opinido
dos assessores jurldicos e a avaliagao da Administragao sobre
a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores
da mesma complexidade e o posicionamento dos tribunais,
sempre que a perda for avaliada como provével, o que ocasiona-
ria uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obriga-
¢bes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classifica-
dos como de perdas possiveis n&o séo reconhecidos contabil-
mente, porém s&c divulgados em notas explicativas quando re-
levantes, os classificados como remotos nao séo reconhecidos
nem divulgados. Provisdes técnicas de operagdes de assistén-
cia a satde: A Provis&o para Eventos Ocorridos € Ndo Avisados
(PEONA) ¢ calculada atuarialmente a partir da estimativa dos
sinistros j& ocorridos e ainda néo avisados, com base em tri&n-
gulos de run-off mensais, que consideram o desenvolvimento
histérico dos sinistros avisados nos Lltimos 12 meses, dos futu-
ros pagamentos de eventos relacionados com ocorréncias ante-
riores & data-base de cdlculo, para estabelecer uma projegéo
futura por perfode de ocorréncia. A provisdo para eventos ocor-
ridos e nao avisados no SUS (PEONA-SUS) é calculada a partir
da estimativa do montante de eventos/sinistros originados no
Sistema Unico de Saude (SUS), que tenham ocorrido e que néo
tenham sido avisados. O montante calculado & informado, men-
salmente, no sitio institucional da Agéncia Nacional de Satde
Suplementar (ANS). A provisao de eventos a liquidar & constitu-
Ida com base nos avisos de sinistros recebidos até a data do
balango, incluindo os sinistros judiciais e custos relacionados
atualizados monetariamente. A provisao de eventos a liquidar
para o Sistema Unico de Satde (SUS) é calculada a partir das
notificagdes enviadas pelo SUS, representando a restituicéo
das despesas em eventual atendimento de seus beneficiarios
gue ja foram efetivamente cobradas, uma estimativa de futuras
notificagdes de cobrangas que estdo em processo de analise,
calculadas conforme decis@o judicial obtida pela Companhia
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stracoes fir iras i e
para adogao de metodologia propria. A Provis@o para Prémios
ou Contraprestagbes Nao Ganhas (PPCNG) ¢ calculada pro
rata dia, com base nos prémios dos planos de salide e odonto-
|6gicos, representando o valor cobrado pela Companhia propor-
cional aos dias ainda n&o transcorridos dentro do proprio més
em que a vigéncia de cobertura do risco foi iniciada em beneficio
do cliente. A Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestagtes
(PIC), para s seguros de salde, tem como objetivo apurar a
insuficiéncia de contraprestagdes/prémios para a cobertura dos
eventos/sinistros a ocorrer. A provisao é calculada a partir de
metodologia definida no anexo VIl da resolugéo normativa 393 e
alteragdes subsequentes, para a Companhia que nao possui
metodologia atuarial prépria. Para o célculo leva-se em conside-
racdo: () o FIC (Fator de Insuficiéncia de Contraprestagdes),
obtido através da soma dos eventos indenizdveis, acrescidos
das despesas administrativas totais e de comercializagdo com a
dedugdo dos totais de multas administrativas, divididos pela
soma de contraprestagdes efetivas; (if) A base de célculo da pro-
vis@o serd o somatério das contraprestagoes efetivas dos 12
meses, incluindo a competéncia do calculo; (jii) todos os contra-
tos médico-hospitalares na modalidade de preco preestabeleci-
do, contemplando as segmentagdes individual, coletivo por
adesao e coletivo empresarial. (e) Recelta operacional: As re-
ceitas com servigos prestados englobam as contraprestagoes
provenientes das operagdes com planos de assisténcia a satde.
Essas receitas séo reconhecidas na extens&o em que for prova-
vel que beneficios econémicos serfio gerados e quando possa
ser mensurada de forma confidvel. As receitas com contrapres-
tagdes sdo apropriadas considerando-se o periodo de cobertura
do risco, pro rata dia, quando se tratar de contratos com pregos
preestabelecidos. Nos contratos com pregos pés-estabelecidos,
a apropriagéo da receita é registrada na data em que se fizerem
presentes os falos geradores da receita, de acordo com as dis-
posigdes contratuais, ou seja, a data em gue ocorrer o efetivo
direito ao valor a ser faturado. (f) Receitas financeiras e despe-
sas financeliras: As receitas financeiras compreendem receitas
de rendimentos de aplicagdes, atualizages financeiras efetiva-
mente recebidas sobre titulos liquidados em atrasos pelos clien-
tes e outras atualizagdes monetérias ativas. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras compreendem principalmente despe-
sas bancdrias, descontos concedidos ao cliente em negocia-
coes eventuais para recebimentos de titulos em atraso e atuali-
zagbes monetérias. (g) Imposio de renda e contribuigao
social: O imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio
corrente sao calculados com base nas allquotas de 15%, acres-
cidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para
contribuigdo social sobre o lucro Ilquido, e consideram a com-
pensagéo de prejulzos fiscais e base negativa de contribuigao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com
imposto de renda e contribuigéo social compreende os impostos
de renda e contribuigdo social correntes. O imposto corrente é
reconhecido no resultado, a menos que estejam relacionados &
combinagéo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
(l) Despesas de Imposto de renda e contribul¢ao social cor-
rente: A despesa de imposto comente é o imposte a pagar ou a
receber estimado sobre o lucro ou prejufzo tributavel do exercl-
cio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pa-
gar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado
dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incer-
tezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Sua mensuragdo
¢ realizada com base nas taxas de Impostos decretadas na data
do balango. Os ativos e passivos fiscals correntes sao compen-
sados somente se certos critérios forem atendidos. (h) Arrenda-
mentos: No infcio de um contrato, a Companhia e suas contro-
ladas avaliam se um contrato & ou contém um arrendamento. A
Companhia e suas controladas avaliam se os contratos celebra-
dos s&o ou contém elementos de arrendamentos, e reconhece
os direitos de uso dos ativos arrendados e passivo para o fluxo
futuro dos contratos celebrados, séo eles aqueles que transmi-
tem o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso de
ativo identificado por um perfodo em troca de contraprestagao. A
Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito
de uso e um passivo de arrendamento na data de infcio do ar-
rendamento. O ativo de direito de uso & mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do pas-
sivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de infcio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério, menos quais-
quer incentivos de arrendamentos recebidos. O ativo de direito
de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear des-
de a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a me-
nos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subja-
cente ao arrendatdrio ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exer-
cera a opgéo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que &
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além
disso, o alivo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por redugio ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
por determinadas remensuragoes do passivo de arrendamento.
O passivo de arrendamento é mensurado iniciaimente ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetu-
ados na data de inlcio, descontados pela taxa de juros incre-
mental calculada pela Companhia e suas controladas. A taxa
incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros
que o arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado, por pra-
20 semelhante e com garantia semelhante, os recursos neces-
sérios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de
uso em ambiente econémico similar. (i) Teste de adequagio de
passivos (TAP): A Companhia elabora o Teste de Adequagao
de Passivos (TAP) para todos os contratos vigentes a cada data
de balango e que estao vigentes na data de execugao do teste.
Este teste é elaborado anualmente, considerando estimativas
correntes de fluxos de caixa futuro, utilizando a data-base refe-
réncia de clientes ativos, sem novos entrantes. A metodologia
projeta entradas e saldas de recursos financeiros, considerando
os reajustes técnicos e financeiros, alteragée de valor por mu-
danca de faixa etdria, variagdo nos custos assistenciais, despe-
sas administrativas e comerciais, retomos dos Investimentos e
valor do dinheiro no tempo utilizando a taxa de desconto Estru-
turas a Termo das Taxas de Juros livres de risco (ETTJ). O Teste
de Adequacé@o de Passivos realizados fol segregado para as
carteiras de planos individuais, coletivos empresariais e coleti-
vos por adesdo. O teste efetuado de adequacaoc de passivos
nao demonstrou insuficiéncia. Caso seja identificada qualquer
insuficiéncia, a Companhia regisira a perda imediatamentie
como uma despesa no resultado do exercicio, primeiramente
reduzindo os custos de aquisigéo até o limite de zero e depois
constituindo provisbes adicionais aos passivos ja registrados na
data do teste. 4. Aplicacoes financeiras: As aplicagdes finan-
ceiras da Companhia e suas controladas estdo compostas da
seguinte forma:

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Remuneragéo RS mil - R$ mil - RS mil - RS mil -
Nota explicativa - Aplicacoes financeiras anual Vencimento _ 31/12/2024 ~ 31/12/2024 _ 3112/2023 _ 31/12/2023
995%a out/23
Certificados de Dep6sitos Bancérios 101% CDI a Abr/26 32 32 36 176
Subtotal - Titulos ptiblicos e privados 32 32 36 176
Fundo de investimento de renda 102,1% a Sem
fixa - Aplicagdes vinculadas (a) 109,6% CDI vencimento 79.487 79.487 62.096 62.096
Fundo de investimento de renda 101,9%a Sem
fixa - Nao exclusivos 109,7% CDI vencimento 6 6 5 5
Subtotal - Fundos de investimentos 79.493 79.493 62.101 62.101
Total 79.525 79.525 62.137 62.276
Circulante 79.525 79.625 62.137 62.276
Nao circulante - - - -
Aplicagoes Financelras (Saldo BP)
Aplicagoes Garantidoras de Provistes Técnicas 79.487 79.487 62.096 62.096
Aplicagdes Livres 38 38 40 180
(a) As aplicagbes vinculadas (Ativos Garantidores) s&o utilizadas Controladora Consolidado
para lastrear as provisoes técnicas da Companhia. 5. Créditos 311y 311MY 3Ny 31N
de operagbes com planos de assisténcla a satde: O saldo 2024 2023 2024 2023
desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos conve- A vencer 4089 4.097 4.989 4,097
niados dos plancs de satude da Companhia, conforme segue: Vencidos 11.820 12.054 11.820 12.054
T — 73%?‘!‘1;0';3':; 7;;';’90';%1”” Até 30 dias 2423 4031 2423  4.031
CORISENBIRAGE EeCiNy De 31 a 60 dias 1216 1212 1216 1.212
SloiPromlo a Rocober @ i — oot 20232024 _ 2023 g 61 590 dlas 355 362 355 362
presiaghes A parir de 91 dias 7.827 6449 7.827 _ 6.449
a receper - individual 9.663 7.735 9.663 7.735 Total 16808 16151 16809 16.151
Contraprestagdes pecunidrias b ! 2220
a receber - coletivo 5506 6.730 5506 6730 Amovimentagao da provisdo para perda no valor recuperavel de
Participagao dos Beneficiarios contas a receber nos exercicios findos em 31 de dezembro de
& ?O%eilvgdn " 1611 1668 1611 1668 ppo4 e 2023 é demonstrada abaixo:
utros créditos de operacdes
com plano de satide 30 1830 __ 18 —Controladora _ Consolidado
3112 312 3112 3112
Subtotal 16.809 16.151 16.809 16.151
() Proviséio para perdas 2024 2023 2024 2023
sobre créditos [ 03) (7.348) (8.603) (7.348) Saldos noniclo do exercicio_7.348 _9.533 _7.348 _9.533
Total .206 8.803 8.206 8.803 Constituicoes liquidas 3020 1.766 3.020 1.766
A composigao QS valo I r idade imento é Reversoes e baixas, liquidas (1.765) (3 951) (1.765) (3.951)
o '5d§7"°%”§ DR R et nal 40/eERIGNIO 8603 TIAS
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lidadas da HB SAUDE S/A (Valores expressos em milhares de Reais)

6. Créditos tributéarios e previdenciarios Controladora
Controladora Consolidado Taxa média pre-
3112/ 3112/ 311Y 3112 anual de ciagao
2024 2023 2024 2023 depreclacido _Custo acumulada 31/12/2024
Imposto de renda - IRPJ 2744 1369 3629 2.266 Equipamento
Contribuicao Social sobre o de informéatica 20%  1.609 (1.316) 293
lucro - CSLL 1057 228 1632 708 Méquinas e
Imposto de renda retido na equipamentos 10%  3.930 (2.286) 1.644
fonte - IRRF 3.583 2.021 3776 2.066 Gveis e
Créditos de PIS e COFINS 96 8 118 30 utensflios 10% 1.044 (713) 331
Outros créditos tributarios e Instalagdes 10% 1.758 (1.726) 31
previdenciarios 1 1 ___2 1 |mobilizadoem
Total _7.481 3.627 9158 5.072  andamento 0% __ 230 - 230
Circulante 7481 3627 9.158 5072 Total 63.604 (8.634) 54.969
Nao circulante = = = = Consolidado
7. Bens e titulos a receber Taxa média Depre-
Controladora _Consolidado anual de ciagao
3N 31 31N 31N deprecl Custo acumulada 31/12/2024
! ) 2024 2023 2024 2023 pjrglio de uso 10% 14014  (11.479) 2535
Adiantamentos a funcionarios 98 Terrenos 0% 5.682 & 5.682
Outros Bens e Titulos a receber  1.148 4.458 18,133 12.808 |« aic 4% 48.676 (804) 47872
Adiantamentos a fornecedores 57 64 Vefculos 20% 311 @11) R
Total 1.304 4.617 18.706 13.273 Equipamento
8. Imobilizado: (a) Composicao: A composb;:ao do ativo imobi- g informatica 20% 2532 (2.003) 528
lizado é conforme a seguir apresentada: Méquinas e
x Controladora gquipamentos 10% 15144  (7.683)  7.461
Taxa média Depre- Mévels 8
anual de clacao
utensilios 10% 3.330 (1.578) 1.762
depreciacao Custo acumulada 31/12/2024 =
Dirsito de uso 10% 1712 (1.651) g1 [iacte 0% 14186 (2B53)  11.333
Joneron ae oo 0\ o e 0%__ 230 230
Imoveis 4% 47.328 (631) 46.697 2.
Velculos 20% 311 (311) — Total 104.104 __ (26.710) 7i0) —77.393
b) Movimentag&o: A seguir, a demonstragdo da movimentagdo do imobilizado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024:
¢a0. g raca
Controladora
Baixas Depre- Transfe- Remen- Reclassi-
31/12/2023 Adicéo liquidas ciacdo réncias suracdo _ ficacdo 31/12/2024
Direito de uso - - (367) - - 428 61
Terrenos 5.682 - - - - 5.682
Iméveis 185 = - (631) 47.328 - (185) 46.697
Velculos 242 - = - - = (242) -
Equipamento de informatica 447 - - (154) - - - 293
Magquinas e equipamentos 1.913 - - (269) - - - 1.644
Moveis e utensllios 414 2 - (85) - = = 331
Instalagbes 40 e = 9) = = = 31
Imobilizado em andamento 45.863 _1.696 = — (47.328] = - 230
Total 54.787 _1.697 - (1.5614) = = = 54.969
Consolidado
Baixas Depre- Transfe- Remen- Reclassi-
31/12/2023 A gg' liguidas ciacdo réncias sura@ ﬂca@o 31/12/2024
Direito de uso (4l 56) (2. 245) - 266 537 2535
Terrenos 5.682 - - = 5.682
Iméveis 5.522 - - (684) 47.328 —  (4.295) 47.872
Velculos 242 - - - (242) -
Equipamento de informética 772 - - (244) - = - 528
Magquinas e equipamentos 8.380 593 - (1.511) - - - 7.461
Moéveis e utensllios 1.941 91 - (279) - - - 1.752
Instalagoes 293 = - (196) 11.236 - - 11.333
Imaobilizado em andamento 57.034 1.761 — (58.564) = - 230
Total 79.866 _2.576 _ (1 56) (5.159) — 266 - 77.393
9. Intangivel: a) Composigéo: A seguir, demenstramos a com- Controladora
posicéo do intanglvel dos exercicios findos em 31 de dezembro Amor-
de 2024: 31/12/2023 Adicado tizacdo Baixa 31/12/2024
Controladora ?A%rngrf 134 = (59) = 75
Amortizacdo patentes 7 - - - 7
Custo acumulada 31/12/2024 Total 141 = B9 - — — ®m
Softwares 1211 (1.138) 75 - - = 7(;0,,50"“50
Marcas e patentes 7 = 7 Amor-
Total 1.218 (113@1 83 . T 311 M?ﬁg Ad| E_O ﬂze(@azg Baixa 31’12/2032
Consolidado  \arcas e
Amortizacao patentes 22 = = - 22
Custo _acumulada _31/12/2024 Total 166 — — 103
i L ey ':"’“'T"Ed‘ i e
_ I P 0S em ezembro ae assim
Malcaso patbmss =2 22 omoas transagbes que influenciaram o resultado dos exercicios
Total 1.371 (1.268) 103 findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativas a operagbes

A seguir, demonstramos a movimentagao do intanglvel dos exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2024:

com partes relacionadas, decorrem de transagbes da Compa-
nhia e suas controladas.

Provisdes Receita de
Eventos técnicas - Créditos servigo de
conhecidos Contas a fornecedores diversos assisténcia Débitos Dividendos Dividendos
Parte relacionada ou avisados _receber médicos liquidos médica diversos Receber Pagar
Coligadas
HB Prestacao de Servicos
Médicos - 933 - - 121689 - - (1.078)
Centro Diagndstico = 164 s = 2.160 = = 71)
Centro Integrado - 70 - - 820 - - -
Subtotal coligads - 9.569 - - 124.669 - - (1.148)
Controladora
H.B. Saude S/A 124.669 = (9.569) - = - 1.148 =
Subtotal controladora (124.669) - (9.569) - - - 1.148 -
Total em 31 de dezembro
de 2024 (124.669) _ 9.569 (9.569) = 124,669 - 1.148 (1.148)
(a) Referem-se a custos de atend\mento medioo.‘hospnalar de usudrios dos planos de satude HB Salde S/A.
11. 1 tos: a. Composic to em controladas
Resultado de Resultado de
Equivaléncia Equivaléncia Investi-  Investi-
Empresa Patriménio Resultado Percentual de patrimonial patrimonial mentos  mentos
Investida Ativo Passivo _ Liquido do Perfodo _ participacao _ 31/12/2024 _ 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Centro Inte-
grado de
Atendimento 623  (538) (250) 165 99,51% (164) 87 - -
HB Salde
Centro
Diagnéstico1.012.899  (652) (1.010.380) (1.868) 99,00% 283 @) - -
HB Saude
Prestagao
de Servigo 50.450 (11.675) (27.8086) (10.969) 100,00% 11.131 (78) - -
Qutros
Investimentos - - - - — - - 1.533 1.533
Total
Investimentos 11.250 T 1.533 1.533
b. Movimentagéo - Investi) )
Saldo Equivaléncia Aumento Saldo
RB$ mil (Round) 31/12/2023 _patrimonial de capital AFAC Dividendos Outros 31/12/2024
Centro Integrado de Atendimento 235 (164) - - 13 - 85
HB Salide Centro Diagndstico 554 283 250.229 350.000 (71) - 600995
HB Saude Prestagao de Servigo 28.721 11.131 15.148 (15.148) (1.078) - 38.774
Qutros Investimentos 1.533 = = - = = 1.533
Total 31.044 11.250  265.377 334.852 (1.135) - 641.389

12. Provisdes técnicas de operagbes de assisténcla & satide:
a. Composi¢ao
Controladora _Consolidado
3Ny 3N 31Ny 3112
2024 2023 2024 2023
Provisdo de Prémios e
Contraprestac@o Nao
Ganha - PPCNG (a)
Provisdo de Insuficiéncia
de Prémios - PIC - - - -
Provisdo para eventos a liquidar
para outros prestadores de
servigos assistenciais (b)
Provisao para eventos a liquidar
SUS (¢)
Provisao de Eventos Ocorridos
e Nao Avisados PEONA (d)
Provisdo para Remisséo e

5994 5607 5994 5607

19.425 33.318 19.425 25.754
7.042 9915 7.042 9915
36.221 21.818 36.221 21.818

outras provisoes técnicas 2.971 = 2971 =
Total 71.652 70.658 71.652 63.094
Circulante 71.652 B0.368 71.652 51.804
N&o circulante - 1.2090 - 1.290

(a) A PPCNG caracteriza-se pelo registro contébil do valor cobra-
do pela Companhia para cobertura de risco contratual proporcio-
nal aos dias ainda nao transcorridos dentro do perfodo de cober-
tura mensal para apropriagéo como receita somente no perfodo
subsequente, quando a vigéncia for efetivamente incormida.
(b) Provis@o para garantia de eventos j& ocorridos e avisados a
Companhia, registrados contabilmente e ainda nao pagos. O re-
gistro contabil é realizado pelo valor integral informado pelo pres-
tador ou beneficiério no momento da apresentacéo da cobranga
a Companhia, sendo posteriormente ajustado por glosas e des-
contos apos andlise dos colaboradores da Companhia e suas
coniroladas (médicos auditores). (c) A Companhia registra nessa
conta eventos referentes a ressarcimentos de despesas médicas
ao SUS de acordo com a Instrugdo Normativa Conjunta n® 25 da
ANS, de 29 de abril de 2022. (d) Proviséo para fazer frente ao
pagamento dos eventos gue j& tenham ocorrido e gue ndo te-
nham sido informados & Companhia antes do encerramento do
perfodo, a qual foi constitufda com base em metodologia atuarial.

64608 |C7\8a8 N 1O calcilos foaryiglidos 0OmaR(bsdridagulos G56/P6I () Risco (CBR)

que consideram o desenvolvimento histérico dos eventos pagos
nos ultimos 12 meses, para estabelecer uma projecéo futura por
perfodo de ocorréncia. Para alguns prestadores, para os quais é
possivel medir o volume de servicos nao faturados, esta proviséo
nao é constitulda de forma estatistica e sim pelo real valor das
contas que ainda n&o foram apresentadas. Além disso, é con-
templada também a PEONA SUS, esta que ¢ calculada a partir
da estimativa do montante de eventos/sinistros originados no
Sistema Unico de Saude (SUS). b. Capital regulatério: Patri-
moénio Minimo Ajustado, Margem de Solvéncia e Capital
Baseado em Risco: para operar no mercado de planos de
salde regulado pela ANS, a Companhia de planos de salude
deve manter o patriménio liquido ajustado para fins econdmicos,
conforme estabelecido pela ANS. De forma recorrente, a Com-
panhia determina o patriménio minimo ajustado e avalia a sufici-
éncia da margem de solvéncia, de acordo com a regulamenta-
¢ao da ANS. b.1 Capital Baseado em Risco (CBR): Regra de
capital que define montante varidvel a ser observado pela Com-
panhia em fungao de fatores pré-determinados por modelo pa-
drao estabelecido pela ANS, compreendendo os principais ris-
cos envolvidos nas atividades relacionadas & operagdo de
planos privados de assisténcia & saude, quais sejam: o risco de
subscrigao, o risco de crédito, o risco legal e o risco operacional;
Apurado conforme férmula a seguir:

»CBR= VCRS?+ CAC?+ CRSx CAC + CRO

Controladora _ Consolidado
3112 32 3Ny 3N

Descrigao 2024 2023 2024 2023
Capital de Risco referente ao
Risco de Crédito (CRC) 5343 5731 5343 5731

Capital de Risco referente ao
Risco de Subscricdo (CRS) 22.426 23.326 22.426 23.326

Capital de Risco referente ao
Risco Operacional (CRO)

Capital de Risco referente ao
Risco de Mercado (CRM)

(=) Beneficio da diversificacdo
em riscos

(=) Capital Baseado em

8.037 8.53% 8.037 8539
3766 5.077 3766 5.077

(4.743) (5.671) (4.743) (5.671)

34.828 37.003 34.828 37.003
continua %
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Ativos garantidores: de acordo com as regras estabelecidas pela RN ANS n® 419/16 e alteragbes posteriores, a Companhia de

| Terca - Feira, 25 de margo de 2025

Notas explicativas &s demonstrages financeliras individuais e consolidadas da HB SAUDE S/A (Valores expressos em milhares de Reais)

21. Resultado patrimonial

planos de sade e odontolgicos deve possuir ativos garantidores suficientes para cobrir a totalidade das provises técnicas reco- % % Controladora __Consolidado
nhecidas na data do balanco e deduzidas da PPCNG e da parcela dos eventos a liquidar referente s cobrancas apresentadas pelos e oeas financeiras 2004 2003 2004 2003 Ny 32 3Rz 311y
prestadores nos Giltimos 30 dias. A Companhia atingiu suficiéncia desse requisito no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024: ~ Cc-pesasfinanceiras 2024 2023 2024 2023 Receitas patrimonials 2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023
Controladora Consolidado  Descontos concedidos - - - (26,6) Receita de equivaléncia
Descrigio 31/12/2024 3112/2023 31/12/2024 31/12/2023 Alualizagio monetdria  (1.048)  (11,07) (1.085)  (19,02) Opjggﬂg‘wg'tas - R 6.1 }g 12-233 Evgéf
Ativos garantidores vinculados exigidos (i) - (A) 38.154 32.701 38.194 32.701  Encargos sobre tributos (16) - (1) —  Subtotal - Receltas
Ativos garantidores vinculados efetivos (veja a Nota explicativa n® 7) - (B) 79.487 62.096 79.487 62.096 : =)
Calculo de suficiéncia (B) - (A) 41293 20305 41203 29305 |iasdebancdrias B8] (94 patrimonisls 12:::?1@:&2: ng:s%
(i) Correspondente ao valor das provisdes técnicas para as quais é exigida coberflira de ativos garanfidores, nos termos da legisia- JUros sobre empréstimos (1.238,28) - (1.238,28) T LR T AT T R T
Gdo vigente. Movimentagao das provisdes técnicas: Outras despesas Despesas patrimonials _ 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Controladora  financeiras (106) _(30898) _(416) _(91211) Despesade equivaléncia —
_PPONG | hotidar 8118 sventos 8 luider PEONA OUTROS __ Total SUbtotal -Despesas it Seemecas patrironials = ol e el
—aliquidar SUS eventos a liquidar =
Saldos em 31/12/2023 T 5607 9.915 33318 21.818 70658 financeiras (170) _ (1.556) (1.585) _ (2290) ~syuptotal - Despesas
Canstituigies 322,072 21.469 338992 20219 2971 705723 Resultado financeiro Hpah'lmonl;::m o (1.304) (6.127) (1.334) (6.890)
Apropriagoes/Reversoes 321.685 (25,38 - (5.816) - (352.889] liquid: 8.81 8.667 10. B.154 esultado monial
g i L ! = e _ BEZECY)  Nekdo 8817 ADAG7 Iiquido 11.098 10 11.604  (194)
g;‘;gg:geﬁ;sﬂ 112/2024 5.094 7.042 (35129'8_48255 36.221 2.971 ‘3?1858553 22. Imposto de renda e contribui¢do social: a. Conciliagdo da aliquota efetiva do imposto de renda e contribui¢ao social
Consolidado reconhecidos no resultado
Provisoes de eventos Provisoes de 31/12/2024 31/12/2023 3112/2024 3112/2023
_PPCNG a liquidar SUS eventos a liquidar PEONA OUTROS __Total —Consolidado ___ Consolidado ___ Controladora ___ Controladora
Saldos em 31/12/2023 T 5607 9,915 33.318 21.818 -~ 70,658 Lucrocontdbil antes do imposto de renda e da
Constituicoes 322,072 21.469 338.992 20219 2971 705723 contribuicdo social (14.783) 33.138 (32.299) 33.068
Apropriagoes/Reversoes (321.685) (25.387) - (5816 - (352.889) fg:gjlm T — s - i _—
Atualizagtes = 1.045 = 1.045 CS],-LECTESDI l0 do adicional de aliguota gn; gtyn 90; gn;
LiquidagGes - - (352. BBS[ — (352.885) o ) ] o) Ll
Saldos em 31/12/2024 5.994 7.042 10.425 36221 2871 7i.652 Despesacom imposto de renda e contribuigéo
— social pelas allquotas oficiais (34,00%) _ 5.026 11.271 82 (34,00%) (11.243)
13. Tributos e encargos socials a recolher (1) Em adigéo ao aumento de capital mencionado acima, em: 01  Diferengas permanentes
Controladora Consolldado  de junho de 2024 no valor de R$ 21.800; 01 de outubro de 2024 praju(zo fiscal sobre o qual nao foi constitufdo ativo
3112/ 3112/ 3112/ 3112/ no valor de R$ 2.619; 04 de novembro de 2024 no valor de fiscal diferido 27% (6.544) 7,20% 2.387 2356% (7.611) 7,09% 2.344
2024 2023 2024 2023 R$ 16.000; 03 de dezembro de 2024 no valor de R$ 255.000. Gastos com emissdes de agoes 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% P
Encargos sociais 362 374 1.247 1.134  Foramdeliberados em Assembleia Geral Extraordindria (AGE) 0s  juros sobre capital proprio 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% e
PIS e COFINS 3 127 294 501 aumentos de capital social desproporcionais da Companhia, no  Provisdes Indedutivels (1) 47,76% (7.061) 9,89% 3.310 22,11% (7.140) 10,37% 3.428
IR/ISS/PIS/COFINS/INSS refidos 1.021 1.222 1.961 1.755 montante total de R$ 295.419, com emissao de agdes ordindrias  Outras provisdes (7.061) 3310 (7.140) 3408
Outros - __-—___—___— exclusivamente para a socia Hapvida Assisténcia Médica S/A. Qutras adigbes e exclusdes (i) (2527%) 3735 0,17% 57 (11,67%) 3.770 0,08% 27
Total 1.387 1.723 3.501 3.390 17.Contraprestacdes efetivas de plano de assisténcla & salide Equivaléncia Patrimonial 3.769 i 3.770 3
Circulante 1.387 3501 3390 Controladora __ Consolidado  Qutras (34) 57 = 24
Nao circulante = = = = Ny 3112 3112 3112 Total 66,77% _(9.870) 17,36% _ 5754 34,00% (10.982) 17,53% _ 5.798
14. Débitos diversos 2024 2023 2024 2023 pespesa com imposto de renda e contribuigio
Controladora _Consolidado ~ Contrapres! social (aliquota %) 32,77% _(4.844) (1665%) _(5517) 0,00% — (1647%) _(5.445)
312 3112 3112 31NY liquidas (A) 313.863 332.384 313.863 332.384 = = m = = ==
2024 2023 2024 2023 Individual 132.469 145.175 132.469 145175 pRE (4.844) (5.516) = (5.445)
Dividendos e juros sobre capital Coletivo 177.133 191.432 177.133 191.432  |mposto de Renda (3.304) (4.039) —— (3.997)
proprio a pagar 4 2624 1269 2624 (-)Corresponsabilidade Contribuigao Social (1.539) (1.477) - (1.448)
Obrigagbes socials 1645 1.718 5671 4438  cedida 4512 (3958) 4.512 (3958) |mpostos Diferidos il i s 2!
Fornecedores 543 1.163 3.064 6.104 (-) Abatimentos e dedugdes_ (261) _ (265) _ (251) _ (265)
Crédito com clientes 6 () - (5) Variagdo das Provisdes 23. Fluxo de Caixa - Atividades Operacionais: Em conformida- Consolidado
Arrendamentos a pagar (a) 77 4B7 3.007 5289  Técnicas de Operacdes de com o Comité de Pronunciamentes Contébeis - CPC 03 Item 31/12/2024 31/12/2023
Outros débitos a pagar 9 _ 368 11432 de Assisténcia a 22, segue abaixo conciliagdo em lucro Ifquido e o fluxo de caixa Fluxos de caixa das atividades -
Total 2.271 6.384 13.021 18.882 Satide (B) 2971 _1.820 2.971 _1.920 das atividades operacionais. operacionais
Circulante 2271 8. 776 16021 () Tributos diretos de Controladora  Lucro liquido do exercicio (19.627) _ 27.622
Néo circulante — 146 1.245 2.861  operagbes com planos 31/12/2024 31/12/2023  Ajustes para reconciliar o lucro
15. Provisdes para agdes judiciais: A Companhia e suas con- de assisténcia a satide Fluxos de caixa das atividades liquido do exercicio com o caixa
troladas é parte em processos judiciais e administrativos que () (5.025) (6.874) (5.025) (6.874)  gperacionals Depreciagao e amortizagao 2976 3.458
tramitam perante vérios tribunais e drgaos governamentais, de- Total = (A) + (B) + (C)  311.809 327.430 311.808 327.430 | yero ljquido do exerci (32.209)  27.622  Amoriizacao de direito de uso 2045 585
corentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo 18.Eventos indenizaveis liquidos Ajustes para reconcillar o lucro Provisoes técnicas de operagoes
questdes fiscais, trabalhistas, civeis e contingéncias com a agén- Controladora Consolidado liquido do exercicio com o caixa de assisténcia a satide 2971 2120
cia reguladora (ANS). A Companhia e suas controladas provisio- 311y 3y 32 3Ny Depreciagao e amortizagéo 1,206 586 Provisdo para perdas sobre créditos 3307 (2.166)
nam a totalidade dos processos, judiciais e administrativos, clas- 2024 2023 2024 2023 Amortizagao de direlto de uso 367 585  Equivaléncia Patrimonial (11.087) (10)
sificados com risco de perda provavel, a qual considera Eventos conhecidos Provisdes técnicas de operagdes de Baixa de ativo imabilizado I 97
suficiente para cobrir eventuais perdas. - Coletve  (183.696) (175.604) (183.696) (175.604) assistancia & satide 2971 2120 Baixa do intangfvel =
Controladora Consolidado  Eventos conhecidos Provisao para perdas sobre créditos 3,097 (2.122) ~ Provisao para riscos fiscais, civeis
3112/ 3112/ 3112/ 3112 - Individual (125.584) (124.164) (125.584) (124.164) oo e o Bl (11.088) (7) etrabalistas 6542  (3.703)
— ~ 2024 2023 2024 2023 Ressarcimento ao Batla'lts i RohlEERs S 45  Rendimento de aplicago financeira (7.338)  (8.168)
rcvws&:\lest d;,:vnara acoes tributarias VA R Wk VSL‘JS 4 625 (2.609) 625  (2.609) Baixa do intangfvel _ - Jl.éros e algallzax;toes monetérias a6 aan
@ regulatdrias I i ; . ariagao da : A ; : e arrendamento
Provisdes para agies civeis 2112 2664 2112 2664 PEONASUS (260) 2208  (260) 2208 Proyedopar acos flscals, clvels 633 (3703  Juros e encargos financeiros de
Provisdes para agOes trabalhistas 222 250 222 250 Variagao da . empréstimos e financiamentos = 1.238
Total ‘ ‘ 3447 4559 3447 4559 PEONA (14.143) (6:338) (14.143) (633  Flendmeniode aplicaclo fanceia  (7.331) - (8111)  Mudanga no valorjusto
Detalhamos abaixo a movimentagao ocorfida em provisao para (-) Glosa 4547 10734 4547 10734 LIDS 6 SILANZACORS ITIoNGialas contraprestagdo contingente =
riscos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023: () Recuperagio de amendamento 2 66 |mposto de renda e contribuigao social = 5516
Controladora Consolidado  por coparlicipagdo 23242 22767 _ 23242 _ 22.767 J:’;E;;m’ggﬁﬂgﬁg%ﬁg;&: 1pgg Tibutos diferidos —
Saldos em 31 de janeiro de 2023 4.559 4.559 - s Qutros = (2.288)
Adigoes e reversdes liquidas ~ (1.112) . Ig""mp,,m admitatere) (272917) (295.269) (272917)  Mudanga no valor justo Subtotal - Ajuste do lucro {19.683) _ 24.644
Incorporagao & - —— contraprestag&o contingente = (Aumento) diminuigao das contas
Pagamentos _Controladora _ Consolidado Imposto de renda e contribuig&o social - 5.444 do ativo:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.447 3.447 3112/ 3112 3112 3112 Tributos diferidos = Contraprestagdes pecunidrias a
A Companhia e suas controladas discuiem ouiras agoes para as 2024 2023 2024 2023 Outros - —__(7.251) receber 704 (4.247)
quals a estimativa dos assessores jurldicos é de perda possivel, Despesa com pessoal proprio 13.934 12,003 22,396 22.078  Subtotal - Ajuste do lucro 36.521) _ 16.483  Aplicagdes financeiras (265) (3.815)
n&o constituindo proviséo contabil. Abaixo & apresentada acom- Despesa com servigos de (Aumento) diminuicéo das contas do ativo: Caixa atribuido a aquisicao e
posicéio dos valores de risco e descrigéo dos principais temas  terceiros 3.021 5339 3458 6.039 Contraprestagoes pecuniarias a incorporacao de empresas =
oriundos de processos, judiciais e adminisirativos, classificados  Despesa com localizagéo e receber 597 (963) Créditos tributarios e previdenciarios (4.037) (2.776)
com prognostico de perda possivel, em que figuracomo parte a  fyncionamento 7.726 4569 12.096 8374  Aplicagdes financeiras = (4.513) Estoque (8.994) (3.973)
Companhia e suas confroladas, concernenies aos exercicios pegpesa com depreciagio Caixa atribuido a aquisicéo e Bens e titulos a receber e despesas
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023: & amortizagao 1573 1.104 3344 2279 incorporagéo de empresas - antecipadas 3.313 3.906
Controladora _Consolidado Des e DR E Créditos tributdrios e previdenciarios (3.854) (1.744) Depositos judiciais 2775 (2.267)
Causas com prognéstico de 3112/ 31H2/ 31HY 3112 asseaiily T6ES RIS NaHG el Esiogm S Titulos e créditos a receber - (23.904)
perda possivel - natureza: 2024 2023 2024 2023 Propaganda : L ¢ : Bens e titulos a receber e despesas Despesas de comercializagéo diferida =
Tributarias e regulatdrias 2535 2.809 2535 2.809 Despesacom tribulos 1712 149 1.853 265  gnfecipadas 3313 4420  Outros Créditos a Receber 309 =
Civels 17.603 6.343 18.123 6426 Despesas judiciais 6.333 (3.580) 6.542 (3.550)  Depositos judiciais 2837 (2155 Aumento (diminuigdo) das contas
Trabalhistas - 2705 3 3203 Despesas diversas 276 291 316 353  Titulos e créditos a receber — (23924) dopassivo: B
Total 20.138 11.857 20.661 12438  (Qyfros 2 e i 2 Despesas de comercializago diferida = Provistes tecnicas de operactes
Depbsitos judicials: A Companhiia & suas confroladas possUem  yota) 35.066 21.418 51.453 37.457  Outros Créditos a Receber = de assisténcia a saude - (1.781)
depésitos judiciais mantidos no afivo nos seguintes montantes:  pq Resultado financelre AL to (diminuigéo) das contas Débitos de operagGes de assisténcia
Controladora Gonsolidado trolad Consolidado  do passivo: T;Tbﬁ:gi contribligdes a recolher (453) (3:?7?";
e o . gl FIP A P 0 domcten _ (178y)  Provisbes para agdes judicials (1.112) 22
Depostios judiciis inbutarios . Docoosfiancelms 20242020 208208 | os de operagdes de assisténcia ' Obrigagdes com Pessoal 765 1693
8 o itis P Ty R:;ﬁmgaesimenm;::nceiras 7331 8090 7334  gis  Asaude = B g e
Depésitos judiciais clveis 3. 784 2390 3.959 2487 : * ” g Tributos e contribuicées a recolher 336 174)
Depdsitos judiciais trabalhistas 14 ~ 29 Recefta de uros por o S 00 Rk (1& T U atividades operaciongle _(639.692) _ (15.799)
Total 3784 6621 5973 6748 recebimenioemataso 1123 1278 1423 1200 Obrigagdes com Pessoal 73) i de M #s CMitzndo nes)
16. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital social subs-  Atualizagao monetéria de Débitos diversos (603.772) (6.819) pr e dag atividades
crito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 € COM-  raditos tributérios 32 20 63 39 Caixa (utilizado nas) gerado pelas operaclonals (639.692) _ (15.799)
posto da seguinte forma: Ollras racaitds atividades operacionais (638.920) _ (21.458)
31/12/2024 3112/2023 "L oo 1502 836 3563 g7 _Pagamentos de IR e CSLL Diretoria
Quantidade de agdes (i) 5.449 1.289 & S Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) Fernando Miguel Augusto  Cristlane Gongalves Soares
Capital social (i) _ 386869 91450 Sublotal - Receitas proveniente das atividad Diretor de contabilidade Gerente Contabil
Total 386.869 91.450 financeiras 9.987 10.225 12.083  10.444

Aos Administradores da HB Satide S/A. S&o José do Rio Preto
- SP. Opiniao: Examinamos as demonstragbes financeiras indivi-
duais e consolidadas da HB Saude S/A, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respecti-
vas demonstragGes do resultado, do resuitado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem come as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas conta-
beis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras Individu-
ais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e finan-
ceira da HB SAUDE em 31 de dezembro de 2024, o desempe-
nho de suas operag@es e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Satide Suplementar - ANS. Base para Opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a se-
guir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacéo a
Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionals emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.
Outras Informagdes que acompanham as demonstragoes
financeiras e o relatério do auditor: A administragéo da entida-
de é responsével por essas outras informagoes que compreen-
dem o relatério da administragéo. Nossa opini&o sobre as

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras

demonstractes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o relatério da administragéo e nao expressamos qual-
quer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras indivi-
duais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o relato-
rio da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstrages
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorgéo
relevante no relatério da administragéo, somos requeridos a co-
municar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Res-
ponsabilidade da administracdo e da governanca pelas de-
monstragdes financeiras: A administragéo é responséavel pela
elaboragio e adequada apresentagao das demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisiona-
das pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragé@o das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Operadora continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contéabil na elaboragéo das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a néo ser
que a diretoria pretenda liquidar a Operadora ou cessar suas
operacbes, ou néo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela go-
vernanga da Operadora séo aqueles com responsabilidade de

operacionais 638.920) _ (21.458)

superviso do processo de elaboragéo das demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nos-
sos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demons-
tragGes financeiras, tomadas em conjunto, est&o livres de distor-
cao relevante, independeniemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Segu-
ranca razodvel &€ um alto nivel de seguranga, mas, néo, uma ga-
rantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgbes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
quando, individuaimente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ce-
ticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: » Identifica-
mos e avallamos os riscos de distorgao relevante nas demonstra-
coes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao detecgdo de distorgio relevante resultante de fraude &
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envol-
ver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissdo ou representagbes falsas Intencionals. « Obtemos en-
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nédo, com o objetivo de expressarmos opi-
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nido sobre a eficacia dos controles internos da companhia.
= Avaliamos a adequagao das politicas contdbels utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
coes feitas pela administragao. « Conclulimos sobre a adequagéo
do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes
que possam levantar duvida significativa em relagao & capacida-
de de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opi-
nido, se as divulgagoes forem inadequadas. » Nossas conclusbes
estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes futuras
podem levar a Companhia a nde mais se manter em continuida-
de operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral, a esirutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulga-
coes e se as demonstragoes financeiras representam as corres-
pondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagio adequada. Comunicamo-nos com 0s
responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias sig-
nificativas nos controles internos que identificamos durante nos-
sos trabalhos.
Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2025
SGS Auditores Independentes Ltda. - CRC 2 SP 020.277/0-5
Silvio de Jesus - Contador - CRC 1 SP 141.676/0-7
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