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CLASSIFICADOS

HB SAUDE S/A

CNPJ 02.668.512/0001-56
Relatério da Administracéo

A HB Saude S.A. é uma empresa do Grupo Hapvida Notre Dame Intermédica, contro-
lada pela Hapvida Assisténcia Médica S.A., uma das maiores operadoras de planos de
saude do Brasil. O Grupo Hapvida Notre Dame Intermédica é uma rede de operadoras,
hospitais e clinicas que tem um modelo verticalizado, que combina oferta de planos de
saude com atendimento realizado preferencialmente em rede prépria, constituindo um
grande diferencial para os seus beneficiarios. A cultura do Grupo Hapvida Notre Dame
Intermédica valoriza a exceléncia operacional, o controle de custos, a inovagao e, so-
bretudo, a qualidade assistencial. O Grupo que se consolida como uma das maiores
empresas de planos de satde do Brasil. Mesmo diante de um cenéario global e domés-
tico ainda desafiador, o Grupo Hapvida Notre Dame Intermédica foi capaz de demons-
trar seu compromisso com um modelo de negdcio sustentavel e resiliente em 2025.
1) Politica de destinacao de lucros: A politica de reinvestimento de lucros e distribui-
coes esta de acordo com a Lei n° 6.404/76 (Sociedade por Acdes) e com o estatuto
social da Companhia. 2) Negécios sociais e principais fatos internos e/ou externos
que tiveram influéncia na “perfomance” da sociedade e no resultado do exercicio.
Capacidade financeira: A Companhia e suas controladas finalizaram o exercicio de
2025 com R$ 86.127 milhdes em caixa (R$ 83.601 bilhdes em 2024) sendo parte em
disponivel e parte em aplicagdes financeiras (aplicagoes livres R$ 41 mil e R$ 79.821
milhdes em aplicacoes garantidoras de provisoes técnicas). A Companhia e suas con-
troladas possuem intencéo e capacidade de manter até o vencimento todos os titulos
classificados na categoria de mantidos até o vencimento. A Operadora dispoe e tem
capacidade financeira suficiente para cumprir as obrigagdes, junto a ANS e seus forne-
cedores. Performance de resultado: Nossa receita liquida anual alcangou R$ 288.145
milhdes em 2025 (R$ 305.867 milhes em 2024), uma diminuic@o de 6% em compara-
Gao com o exercicio anterior. Os eventos indenizaveis totalizaram R$ 181.822 milhdes
em 2025 (R$ 295.269 milhdes em 2024), apresentando uma diminuigéo de 38% em

através do qual é possivel avaliar o quanto a Companhia e suas controladas estao ge-
rando com suas atividades operacionais sendo eficiente/competitiva na gestdo do seu
negdcio principal, ndo incluindo movimentacoes ligadas as atividades de investimento
e financiamento, bem como tributos sobre o lucro.

Em milhares de R$ 2025 2024
Resultado liquido (46.086) (19.627)
(+) Depreciagao e amortizagao 8643 5.221
(-) Resultado financeiro liquido (20.154) (10.497)
(+) Imposto de renda e contribui¢ao social 2.790 _ 4.843
EBTIDA (54.807) (20.060)
Margem Ebtida _ -190%  -66%
Reorg: arias e/ou al de controle direto ou indireto: A

Companhia e suas controladas realizaram os seguintes eventos de reestruturacao so-
cietaria no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 com o intuito de simplificar a
estrutura societaria.
Participacao societdria
31 de dezembro de
025 202:

Principal
atividade Direta Indireta _Direta Indireta

HB Saude Centro de Diagnéstico Ltda. Saude 100% -  37,90% 0,01%
HB Saude Prestacéo de Servigos

Médicos Ltda. Saide 100% -  99,99% 0,01%
Centro Integrado de Atendimento Ltda. Sadde 100% - = 9951% 0,49%

comparagao com o exercicio anterior. As despesas admir

R$ 51.039 milhdes em 2025 (R$ 51.453 milhGes em 2024) apresentando um crescu-
mento de 1% em comparagéo com o exercicio anterior. As despesas comerciais totali-
zaram R$ 6.013 milhdes em 2025 (R$ 6.012 milhdes em 2024) mantendo-se pratica-
mente estdveis em comparacdo com o exercicio anterior. O resultado financeiro
totalizou R$ 20.154 milhdes em 2025 (R$ 10.497 milhGes em 2024), apresentando um
aumento de 92% em comparagao com o exercicio anterior. O resultado liquido totalizou
R$ (46.086) milhdes em 2025 em comparagao ao resultado liquido de R$ (19.627) mi-
Ihdes em 2024. Em fungéao do exposto acima, a Administragao entende que os resulta-
dos operacionais estao em linha com a estratégia do Grupo Hapvida Notre Dame Inter-
médica. Apresentamos a seguir a avaliagéo sobre as principais rubricas que compoem
a medicao EBTIDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization),

A HB Saude S.A. submete a apreciagao dos investidores e do publico em geral as
Demonstragdes Financeiras resumidas, acompanhadas do relatério de auditoria
emitido pelos auditores independentes referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 e a declaracao dos diretores da Companhia. De acordo com as
alteragoes do artigo no 289, incisos | e Il, da Lei 6.404/76, introduzidas pela Lei no
13.818/2019, com vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2022, a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) divulgou o Parecer de Orientagao de 20 de dezembro de 2021,

e planos da Adi para os icios seguintes: Para
2026 a HB Satde S.A. tem como objetivo refinar seus processos internos, com foco na
continuidade de seu desenvolvimento tecnolégico e administrativo. A Administragédo
planeja implementar iniciativas que visem aprimorar a eficiéncia de custos, garantindo
simultaneamente a manutencao da qualidade assistencial e a acessibilidade aos cida-
daos brasileiros. Além disso, sera priorizada a capacidade da equipe e a adogao de
inovagoes que contribuam para um atendimento mais eficaz e humanizado, alinhado as
melhores préticas do setor de satde. Essas agoes visam fortalecer a posi¢ao da Com-
panhia no mercado e promover um crescimento sustentavel a longo prazo. 5) Descri-
cao dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e origens dos
recursos alocado, inclusive aqueles voltados aos programas de promogao e pre-
vencdo a saude: No exercicio social de 2025, a Companhia realizou investimento

DECLARAGAO

que define os requisitos de publicagdo a serem observados nas demonstragoes
financeiras resumidas. A Companhia optou por divulgar em jornal as suas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 de forma resumida e apresenta o seguinte aviso: As
demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragoes financeiras
resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao.
O entendimento da situagao financeira e patrimonial da Companhia demanda a

relevante na investida ABCD Ltda., mediante aquisicao de participacdo societéria adi-
cional que resultou no aumento de sua participagao de 37,90% para 100% do capital
social, totalizando o montante de R$ 415,2 milhdes. O investimento teve como principal
objetivo a adequagao e otimizagdo do fluxo operacional entre centros médicos e hospi-
talares, promovendo maior integracao assistencial, ganhos de eficiéncia, racionalizacao
de custos e fortalecimento da estratégia verticalizada da Companhia, contribuindo para
a melhoria dos programas de promog&o e prevencao a saude. Os recursos alocados
foram provenientes de geracao propria de caixa e disponibilidades financeiras da Com-
panhia. 6) Resumo dos acordos de acloms'as Né&o ha acordos de acionistas para
Companhia. 7) Decl a0 sobre a de financeira e a inteng@o de manter,
atéo venc:mento, os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria man-
tidos até o vencimento: A Companhia atua com foco na assisténcia e no acesso dos
seus beneficidrios aos produtos e servigos comercializados, orientados pela qualidade
e seguranca assistencial e com equilibrio econémico e financeiro. A Companhia atua
para o cumprimento dos acordos comerciais e das suas obrigagdes junto aos seus
fornecedores, prestadores de servigos, colaboradores, parceiros e demais, com histori-
co de adimpléncia e liquidez que sustente essa operagao com geracao propria de caixa
suficiente para a sua manutencao e investimentos, sem ofender os vencimentos pactu-
ados e possibilitar a continuidade da Companhia. 8) Emisséo de debéntures: A Com-
panhia nao emmu debentures no exercu:lo de 2025. 9) Investimentos da Companhia
em coli e mencionar as modificages ocorridas
durante o exercicio: Os mvesnmentos citados no item 5 foram realizados para atender
o funcionamento e atividades das empresas da qual participa do quadro societario com
atuac@o na assisténcia médica dos clientes da operadora. 10) Declaracao de nao
ocorréncia de operagoes suspeitas: Para fins de atendimento ao disposto no inciso
Il do art. 11 da Lei 9.613 de 3 de margo de 1998, comunicamos a nao ocorréncia, no
periodo indicado abaixo, de propostas, transacoes ou operagdes passiveis de serem
comunicadas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF. Considera-
¢oes finais: A Companhia e o Grupo Hapvida Notre Dame Intermédica do qual ela faz
parte, tem usado toda a experiéncia de mais de 40 anos de gestao médico-hospitalar
para minimizar possiveis impactos em suas operacoes e continuar cuidando dos clien-
tes e colaboradores com o acolhimento de sempre. A Administragdo da Companhia
reitera que confia no seu modelo de negdcio e esta certa de que todas as conquistas
de 2025 s@o frutos de um trabalho em conjunto de pessoas engajadas e inspiradas.
A todos os colaboradores, prestadores de servigos e odontoldgicos, parceiros de negé-
cios, demais stakeholders e, principalmente, aos clientes que fizeram parte de cada
uma dessas conquistas.

Administracao

leitura das demonstragoes completas auditadas, elaboradas na forma da legislagao
societdria e da regulamentacao contabil aplicavel. As demonstragoes financeiras
completas auditadas, estdo disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos:

« https://publicidadelegal.diariodaregiao.com.br/
* https://hbsaude.com.br/demonstracoesFinanceiras.html

Demonstragoes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais)

Balangos p Controladora Consolidado Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Demonstracdes dos fluxos Controladora Consolidado
N.E. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 N.E. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 de caixa pelo método direto  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo - -~ T T Atividades operacionais
Circulante Circul (+) Recebimento de planos satde 355.015 349.210 527.923  749.499
Disponivel 3.546 3.425 6.265 4076 Circulante (+) Resgate de aplicagdes financeiras ~ 115.943 93.156  115.943 93.157
R:alli_zévc-il . . Pg’;f:;g::ﬁ:‘:ii iﬁéncia +) l?ecepim?nto de juros de - = i -
plicagdes financeiras perag aplicagoes financeiras
Aplicagdes garantidoras de a Saude 1" (+) Outros recebimentos operacionais ~ 13.273 11.855 14.017 12,513
provisdes técnicas 79.821 79.487 79.821 79.487 Contraprestacoes 39.191 8.965 39.191 8.965 (-) Pagamento a fornecedores/

Aplicagdes livres 41 38 41 38 Contraprestagéo Nao Prestadores de servngo desalde (359.005) (943.732) (499.975) (1.068.979)

79.862 79.525 79.862 79.525 Ganha - PPCNG 5.603 5.994 5.603 5.994 (-) Pagamento de comissbes (5.455) (5.751) (5.455) (5.751)

Créditos de operacdes com Provisdo de Insuficiéncia (~) Pagamento de pessoal (11.985) (10413) (36.812)  (35.562)

planos de assist. a satde 6 de Prémios 33,588 2.971 33588 297100 (=) Pagamento de tributos (2.046) (6.592) (7.359) (6.870)
Contraprestag@o pecuniaria (o5 o ’ (-) Pagamento de processos

a receber 7087 6565 7087 6565 P;:‘f:"g%‘ée Eventosalliguidar 15767 7042 15767 7042  ludiciais (Civeis/Trabalhistas/

Participacdo de beneficidrios Provisas de Eveht Liouid | . Tributérias) (2.625) (2.220) (2.658) (2.220)

em eventos indenizaveis 765 1.611 765 1611 '°"‘Sac;’ ; e ;e” ?5 da 'q‘:j' ar (-) Pagamento de aluguel - (119) (29) (158)

Operadoras de planos de pgra U ’°§ss’.ef Acores.ce I 0436 19425 ) Aplicactes financeiras (107.025) (104.680) (107.025) (104.680)

assisténcia a satide 3.090 = 3.090 = SIVICOSFASSIBIONGIRIST . : - - (-) Outros pagamentos operacionais__(16.015) _ (19.669) _ (16.442) _ (20.212)

Outros créditos de operagdes Proviséo para Eventos Ocorridos Caixa Liquido das Atividades

com planos de assisténcia e Néo Avisados (PEONA) 46173 36221 461783 36221  Qperacionais (19.893) _(638.920) _ (17.825) _ (389.224)

asaude 2 30 2 30 118.835 71.653  110.567 71.653  Atividades de investimentos

o o 10.944 8.206 10.944 8.206 Débitos peppgrggée§ (-) Outros pagamentos das
Créditos de oper. assist. a salide de Assisténcia a Saude atividade de investimento (486) (1.872) (486) (1.872)

Nao relacionados com planos Contraprestagoes - - = — Caixa Liquido das Atividades
& qg satid% dg gperadora - - 494 9.586 Receita Antecipada Age _?v:stirge?_tos . R (486) (1.872) (486) (1.872)
focios ybyianose de Contraprestagoes 310 226 310 506, -lividacescefinanciamenty
previdenciarios 7 13.804 7.481 19.640 9.158 Outros Débitos de Operagdes (+) Integralizag@o de capital em dinheiro 20.500,00  640.000 20.500 1.400.000
Bens e titulos a receber 8 10.310 1.304 1.039.358 18.706 it (+) Recebimento - Empréstimos/
Total realizével 114920 96516 1.150.298 _ 125.181 °°E.;“S';'gggs de Assisténcia - - - gp  Financiamentos = = — (1.009.449)
Total do ativo circulante 118.466 99.941 1.156.563 _ 129.257 366 258 366 258 (+) Outros Recebimentos da
Nao circulante Atividade de Financiamento - - - 1
Realizavel a longo prazo Tributos e encargos sociais () Pagamento de Juros -
Titulos e créditos a receber 3.893 - 3.893 - arecolher 12 1.564 1.387 5.291 3.501 Empréstimos/Financiamentos - - - 477
Depdsitos judiciais e fiscais 14 10.772 3.784 11.088 3.973 Débitos diversos 13 2.317 2.271 12.982 11.776  (-) Outros Pagamentos da Atividade
Outros créditos a receber e Total do passivo circulant 123.082 75.569 _ 129.206 87.188  deFinanciamento - - = (654)
direitos a longo prazo = 1.369 10 1.013.389  Nso circulante Caixa Liquido das Atividades
Total realizavel a longo prazo 14.665 5.153 14.991 1.017.362 Provisées Técnicas de Financiamento 20.500 _ 640.000 20.500 _ 390.375
Invespr_nentgs L 9 1.056.429 641.388 13 641.392 de Operacdes de Vana(_;ao de Caixa e
Participacdes societarias Assisténcia a Saude 1 Equivalente de Caixa 121 (792) 2.189 (721)
pelo método de equivaléncia Provisao de E CAIXA - Saldo inicial 3.425 4217 4.076 4797
Patrimonial 1.056.419  291.378 - 291379 rovisdio de Eventos a CAIXA - Saldo final 3.546 3.425 6.265 4076
Participagdes societarias Liquidar para SUS 4.253 = 4.253 = Ativos Livres no Inicio do Periodo 3.463 4257 4076 4797
em rede assistencial 1.054.896  289.855 - 289.856 4.253 = 4.253 = Ativos Livres no Final do Periodo 3.587 3.463 6.306 4.076
Participagdes societdrias Provisdes Aumento nas Aplic. Financ. -
pelo método de custo 1.523 1.523 - 1.523 Provisdes para Agoes Recursos Livres 124 (794) 2230 (721)
| Oult,r?s ir:;/estimentos 10  850.010 13 350.013 Judiciais 14 4.119 3.447 4.119 3.447 (124) 794 (2.230) 721
mobilizado 10 53913 54966 78216  77.386 4119 3.447 4.119 3.447  sob o n° 35024-9 e tem como atividade principal e Unica a venda de plano de satide
IT:;:;?S“H'::&ZIZ';:? 50.486 52.379 51.608 53.553 Débitos diversos 13 436 - 2.163 1.245 com cobertura de custos de assisténcia médica e odontolégica com servigo prestado
P Total do passivo nio circulante 8.808 3.447 10.535 4.692 através de rede credenciada. A Companhia é controladora direta de entidades de capi-
I Oldonto!o%(_:osH R 44804 46697 45926  47.871 Patrimén?o liquido 15 tal fechado e tém por objeto social a prestagéo integrada de servigos de salide, abran-
rréovens - Nao Hospitalare AR 754855 386855 754855 1070619 9endo atividade médica ambulatorial (consultas, procedimentos, exames, e diagndsti-
dontologicos 5 5.682 5.682 5.682 5.682 EIPIE SOCK . . ' s cos por imagem), atendimento hospitalar, urgéncia, terapias, enfermagem, vacinagao e
Imobilizado de Uso Préprio 1.913 2.296 21.643 21.070 Adiantamento para Futuro i icili i ai i &Cni inistrati ivi -
I i oo _ apoio domiciliar. Inclui ainda servigos técnicos, administrativos e atividades comple
mobilizado - Hospitalares/ Aumento de Capital 11.500  359.000 11.500  709.000  mentares de diagnéstico e apoio a assisténcia a satde. A composicdo acionaria da
I%&Fﬁg%‘?&%ﬁ) = = 3279 1.964 Reservas Companhia é apresentada conforme disposto a seguir:

Hospitalares/Odontolégicos 1013 2996 18.364 19.106 Reservas de Reavaliacao 414.920 229  414.920 = - Quantidade . L
Imobilizagdes em curso 910 230 910 230 414.920 229 414.920 = Sdceos de acbes (%) Participacéo
Direito de uso de arrendamentos 604 61 4055 2533 Lucros (Prejuizos) Acumulados ~ (69.652)  (23.566) (69.652)  (5993) H1apvida Assisténcia Medica Satide S.A. g4 e

Intangivel 40 86 .581 109 Total do Patriménio liquido 1.111.623 _ 722.518 _1.111.623 _1.773.626 10.631 ‘961 100‘00%
Total do ativo néo circulante 1.125.047 _ 701.593 94.801 1.736.249 Total do passivo e do A Adiiistiacs i i e B T
2 et 2 40 PABOitL | céo avaliou a capacidade da Companhia e suas controladas continuarem

Total do ativo 1243513 __ 801.534 1.251.364 1.865.506  patrimonio liquido _1.243.513 _ 801.534 1.251.364 _1.865.506 qperando normalmente e esta convencida de que possuem recursos para dar continui-
D es das mt Capital Adiantamento para Reserva Reserva Lucros/ dade aos seush negépios no futuro. Adilcionalmente, a Adm!n[stra(;éo q?o tem conheci-

do patriménio liquido _ social Futuro aumento de Caplta de capltal de lucros (Prejuizos) acumulados Total Qg‘g;g:ci':gée“(;gacg‘&?rmzao?::;:jao %‘:&’fgg:gggxga: Qg:gsnflirlf:r?c\:’eai?a ssofgigrﬁ

2;‘:2:”?3" d:;1cgeigelazembro de 2023 23; :gg =800 73 2'763 = ;;;fgg preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional. As demonstracoes
Adiantamento para il alimento de canital T 347 200 _ _ _ 347000 financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissao
Resultado li ui% o/do exercicio P _ 2 _ _ (32.209) (32 '299) pela Administracao em 23 de fevereiro de 2026. 2. Outros assuntos: 2.1. Riscos atre-
Probosta dg destinacho do liicio: . > lados as mudangas climaticas: A Companhia e suas controladas promoveram um
Ab pos) d nago N 5748 2762 8733 203 estudo de riscos e oportunidades climaticas considerando os horizontes temporais de
forgao ireservas 004 = ~-__ (5 & ) _(2.762) TRT 7o351g 2030 e 2050, avaliando os principais riscos fisicos associados ao aquecimento global e
ia do em 31 de dtlazembro de 20 386.855 359.000 9 - (23.566) 5 518 g efeitos das mudancas climéticas no aumento da demanda por servigos de saude,
umento de capita . 368.000 (347.500) - - ~ 20800  considerando o curto, médio e longo prazo, objetivando obter melhor compreensao e
Resultado liquido do exercicio = = = = (46.086) (46.086)  informagses técnicas para auxiliar a tomada de decisdo em planos de adaptagao as
Efeito de diluigao na participagao em controladas = — _ 414691 = = _414.691  mydangas climaticas. Entre os aspectos identificados no estudo, destaca-se os possi-
Saldo em 31 de dezembro de 2025 754.855 11.500 _ 414.920 = 69.652) 1.111.623  yeis impactos de eventos climaticos extremos nas unidades e instalagdes e os desdo-
Demonstracdes dos Controladora Consolidado Demonstragdes dos Controladora Consolidado bramentos da mudanca do clima na satde das populacdes e na busca por atendimen-
resultados N.E. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 resultados N.E. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 to médico. A Companhia e suas controladas trabalham para mitigar os riscos a

Contraprestacoes Efetivas
de Plano de Assisténcia

a Saide 16 _ 288.145 _ 305.867 _ 288.145 _ 305.867
Receitas com Operacoes
de Assisténcia a Satude 291.489 310.892 291.489 310.892
Contraprestagoes Liquidas 322.105 313.863 322.105 313.863
Variagao das Provisoes Técnicas
de Operagoes de Assisténcia
a Salde (30.616) (2.971)  (30.616) (2.971)
(-) Tributos Diretos de Operagdes
com Planos de Assisténcia
a Saude da Operadora (3.344) (5.025) (3.344) (5.025)
Eventos Indenizaveis
Liquidos 17
Eventos Conhecidos ou Avisados (308.949) (280.866) (171.869) (280.866)
Variagao da Provisao de Eventos
Ocorridos e Nao Avisados (9.953) _ (14.403) (9.953) _ (14.403)
(318.902) (295.269) _(181.822) _(295.269)
Resultado das operagoes com
planos de assisténcia a satude (30.757) 10.598 _ 106.323 10.598
Outras Receitas Operacionais de
Planos de Assisténcia a Saude 1.126 5.323 1.126 5.323
Receitas de Assisténcia a
Saude Nao Relacionadas
com Planos de Satide
da Operadora 4.061 499 5.804 118.887
Receitas com Operagoes de
Assisténcia Médico-Hospitalar - - 1.769 1.236
Outras Receitas Operacionais 4.061 499 4085 117.651
(=) Tributos Diretos de Outras
Atividades de Assisténcia a Salde - - (8.068) -

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Lucro liquido do exercicio (Reapresentado)

Outros resultados abrangentes a ser reclassificado para o resultado do exercicio em periodo subsequente

Resultado abrangente total do exercicio
Notas li

as demc

Outras despesas operacionais
com plano de assisténcia

a saude (3.582) _ (25.914) (3.582) _ (25.914)
Outras Despesas de Operagoes
de Planos de Assisténcia a Satide (780) (22.617) (780) (22.617)
Provis&o para Perdas
Sobre Créditos (2.610) (3.297) (2.610) (3.297)
Outras Despesas Oper. de Assist.
a Saude Nao Rel. com Planos
de Saude da Operadora (649) (742) (105.197) (88.314)
Resultado bruto (29.801) _ (10.236) (3.595) 20.580
Despesas de Comercializagédo (6.011) (6.012) (6.013) (6.012)
Despesas Administrativas 18 (32.640) (35.966) (51.039) (51.453)
Resultado financeiro liquido 19
Receitas Financeiras 13.638 9.987 23.266 12.083
Despesas Financeiras (2.490) (1.170) (3.112) (1.586)
11.148 8.817 20.154 10.497
Resultado patrimonial
liquido 20
Receitas Patrimoniais 14.983 12.403 552 12.938
Despesas Patrimoniais (3.765) (1.305) (3.355) (1.334)
11.218 11.098 (2.803) 11.604
Resultado antes dos impostos
e participagoes (46.086) _ (32.299) _ (43.296) _ (14.784)
Imposto de Renda 21 - - (2.024) (3.304)
Contribuigao Social 21 - - (766) (1 539)
Impostos Diferidos 21 - -
= (2. 790) (4. 84:1)
Resultado liquido __(46.086) 086[ _ (32.299) _ (46.086) _ (19.627)
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(46.086) _ (32.299) _ (46.086) _ (19.627)

(46.086) _ 210.207 _ (46.086) __ 210.205

financeiras individuais e consolidadas

1. Contexto operacional: A HB Saude S.A. (Companhla ou Companhia e suas controladas), constituida na forma de sociedade por agoes, domiciliada no Brasil com
sede na Avenida José Muni, n° 6.250 - Jardim Francisco, em Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo. As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia abrangem a Companhia e suas controladas. A Companhia foi constituida em 27 de julho de 1998 com registro na Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS)

reformas a ocorréncia de tempestades, inundagdes, ciclones e granizo. Em determina-
dos casos, € avaliada ainda a possibilidade de mudanca de endereco de um ativo
diante da impossibilidade de adequacao da infraestrutura para um atendimento dentro
dos padroes de seguranca e qualidade estabelecidos. Além disso, as apdlices de segu-
ros da Companhia e suas controladas incluem cobertura para eventos extremos. O
aumento de casos de doengas respiratérias decorrentes da queda de temperatura ou
aumento da polui¢ao, doengas cardiovasculares pelo aumento da temperatura e doen-
cas limitadas a certas areas geogréficas (como a dengue, cujo vetor esta relacionado
ao actimulo de agua e pode ser impactado pelo regime de chuvas) sao monitorados de
forma recorrente pela Companhia e suas controladas. Por fim, s@o realizados investi-
mentos constantes na diversificagao geogréfica das unidades assistenciais, em progra-
mas de medicina preventiva e em agdes educativas e de conscientizag@o nos canais de
comunicagao. Até 31 de dezembro de 2025, nao foram identificados pela Administragao
da Companhia impactos relevantes decorrentes de riscos atrelados a mudangas clima-
ticas nas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Com-
panhia, no que tange a: i) impairment de ativos nao financeiros; ii) instrumentos finan-
ceiros; iii) Provisbes e passivos contingentes; iv) mensuragoes de valor justo;
v) impostos diferidos; vi) julgamentos e estimativas relevantes; ou de quaisquer outros
impactos. 2.2. Reforma tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi
promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a Reforma Tribu-
taria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repar-
tido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribui¢@o sobre Bens e Servi-
¢os - CBS), que substituiré o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens
e Servicos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Sele-
tivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a produg@o, extragao, comercia-
lizagao ou importagao de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagao,
pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que
regulamentou parte da Reforma, a ser sancionado pelo presidente da Republica.
Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmen-
te tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentagao da Reforma, que
ainda sera apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP
n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras previsoes, determinou
a instituigao, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela admi-
nistragéo do referido imposto. Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em
que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma
na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transigao,
somente serao plenamente conhecidos quando da finalizagao do processo de regula-
mentagdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente ndo ha
qualquer efeito da Reforma nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia e suas controladas. 3. Entidades controladas: As demonstragoes fi-
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—% continuagao
nanceiras individuais e consolidadas incluem as seguintes con-
troladas diretas:
Participacao societaria
31 de dezembro de

2025 2024
Principal
atividade _Direta Indireta _Direta Indireta
HB Salde
Centro de
Diagnéstico Ltda. ~ Satide 100% - 37,90% 0,01%
HB Satde
Prestacao de
Servicos
Meédicos Ltda. Saide 100% -99,99% 0,01%
Centro Integrado
de Atendimento
Ltda. Saude 99,51% 0,49% 99,51% 0,49%

4. Elaboragéo e apresentacdo das demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas: 4.1. Decl; o de conformi
dade: (a) Demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas: As demonstracdes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS), as quais abrangem os Pronunciamentos,
Orientagdes e Interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) quando referendados pela ANS, in-
clusive seguindo os critérios estabelecidos pelo plano de contas
instituido pela Resolugado Normativa - RN n° 528, de 29 de abril
de 2022. As demonstracoes financeiras foram preparadas com
base no custo histérico, com excecao dos seguintes itens, que
sao mensurados a valor justo a cada data de reporte e reconhe-
cidos nos balancos patrimoniais: ® Aplicagdes financeiras mensu-
radas a valor justo por meio do resultado. A preparagao das de-
monstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contébeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Admi-
nistragdo da Companhia no processo de aplicagao das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamen-
to e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para as demonstra-
coes financeiras, estao divulgadas na Nota 4.3. 4.2. Conversao
de moeda estrangeira: Moeda funcional e moeda de apre-
sentacdo: Estas demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram arre-
dondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. Transagées e saldos: As operagdes com moe-
das estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utili-
zando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagoes ou
nas datas da avaliagao, quando os itens sd@o remensurados. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidag@o dessas
transagoes e da conversao pelas taxas de cambio do final do
periodo, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas
estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado
na rubrica “Resultado financeiro”. 4.3. Uso de estimativas e jul-
gamentos: Na preparacdo destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a Administragao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas
contabeis da Companhia e suas controladas e os valores repor-
tados dos ativos, passivos, receitas e despesas e estao em con-
formidade com a Resolug@o Normativa RN n° 528/2022. Os re-
sultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. (a) Julgamen-
tos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao
das politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota explicativa n° 6 - Provisao para perdas de contas a rece-
ber. Reconhecimento e mensuragdo de passivos relacionados
aos custos assistenciais que ainda nao foram informados pelos
prestadores de servigos, conforme Resolugao Normativa RN
528/22. Nota explicativa n° 11 - Provisdes técnicas de opera-
coes de assisténcia a satide. Reconhecimento e mensuragao de
passivos relacionados aos custos assistenciais que ainda nao
foram informados pelos prestadores de servigos, conforme Re-
solugéo Normativa RN 528/22. Nota explicativa n° 14 - Provi-
soes para agoes judiciais. A Companhia e suas controladas é
parte em demandas administrativas e judiciais de naturezas tra-
balhista, tributaria, civel e regulatoria, na qual constitui provises
contabeis em relagao as demandas com probabilidade de perda
provavel. A avaliagao da probabilidade de perda € realizada atra-
vés da avaliagao de evidéncias disponiveis, hierarquia das leis,
jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribu-
nais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como as
opinides de seus consultores juridicos. (b) Incertezas sobre
premissas e estimativas: As estimativas e premissas sao revi-
sadas de maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sao efetuadas e
em quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes sobre
incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possam
resultar em um resultado real diferente do estimado estao inclui-
das nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n° 6 -
Provisao para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuracao da provisao ao valor recuperavel
do contas a receber de clientes, conforme Resolugao Normativa
RN 528/22. Nota explicativa n° 10 - Revisao da vida util econ6-
mica de bens do ativo imobilizado. Determinacao da vida (til es-
timada dos bens e, consequentemente, da taxa de deprecia¢ao
a ser utilizada nos célculos e registro contébeis no resultado do
exercicio. Nota explicativa n® 11 - Provisdes técnicas de opera-
cOes de assisténcia a satide. Reconhecimento e mensuragao de
passivos relacionados aos custos assistenciais que ainda nao
foram informados pelos prestadores de servigos, conforme Re-
solugcao Normativa RN 528/22. Nota explicativa n° 14 - Provi-
sOes para agoes judiciais. Reconhecimento e mensurag@o de
provisdes e contingéncias: principais premissas para determinar
o valor e a probabilidade da saida de recursos. 4.4. Base de
mensuracgao: As demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
excecao dos seguintes itens, que sdo mensurados a valor justo a
cada data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais:
* Aplicaces financeiras. 4.5. Principais politicas contabeis: A
Companhia e suas controladas aplicam as politicas contabeis
descritas de maneira consistente a todos os exercicios apresen-
tados nestas demonstragdes financeiras, saldo indicagéo contra-
ria. 4.5.1. Base de consolidagao: As demonstragdes financeiras
consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025. O
controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver
direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com
ainvestida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio
do poder de exercicio em relagao a investida. As demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas incluem todas as controla-
das diretas e indiretas da Companhia, conforme mencionado na
nota explicativa 3. (i) Combinacdo de negdcios: Combinagoes
de negdcios sdo registradas utilizando o método de aquisigao
quando o controle é transferido para Companhia. A contrapresta-
cao transferida € mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Ganhos em uma compra vanta-
josa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da
transacao sao registrados no resultado conforme incorridos, ex-
ceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida
ou patriménio. A contraprestagao transferida nao inclui montan-
tes referentes ao pagamento de relagdes preexistentes. Esses
montantes sao reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer
contraprestagao contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor
justo na data de aquisi¢ao. Se o pagamento for classificado como
instrumento patrimonial, entdo ele nao é remensurado e a liqui-
dagao é registrada no patriménio liquido. As demais contrapres-
tagoes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada
data de relatério, e as alteragdes subsequentes ao valor justo,
sao reconhecidas no resultado do exercicio. (i) Controladas: A
Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou
tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvi-
mento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retor-
nos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragoes
financeiras das controladas sao incluidas nas demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas a partir da data em que a Companhia
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as
informagdes financeiras das controladas sao reconhecidas por
meio do metodo de equwalenma patrimonial. (iii) Participacdo
de nao : A Companhia elegeu men-
surar a participac@o de nao controladores inicialmente pela par-
ticipagéo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adqui-
rida na data de aquisicdo. Mudangas na participagao da
Companhia em uma controlada que nao resultem em perda de
controle s&o contabilizadas como transagdes de patriménio liqui-
do. (iv) Perda de controle: Quando a entidade perde o controle
sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participagao de nao controladores e outros
componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa
controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém
qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagéo é
mensurada pelo seu valor Justo na data em que ha a perda de
controle. (v) Tr na Saldos
e transagOes em mtragrupo e quaisquer receitas ou despesas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da HB SAUDE S/A

nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao elimina-
dos. Ganhos nao realizados oriundos de transagoes com investi-
das registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados
contra o investimento na proporgao da participacao da Compa-
nhia na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mes-
ma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na
extens@o em que nao haja ewdencna de perda por redu(;ao ao
valor recuperavel 4.5.2. Reconh yder e
operacionais: A Companhia e suas controladas atuam no ramo
de prestacdo de servigos de assisténcia a saude e odontologica.
Os servigos sdo vendidos em contratos separados, individual por
cliente ou agrupados como um pacote de servigos. Para este,
com planos de assisténcia a saude, a Companhia adota como
politica para o reconhecimento de receita os critérios dispostos
no CPC 47 - Contratos com. clientes e a Resolugao Normativa
RN 528/2022. (i) R o de oper

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que
beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e
quando possa ser mensurada de forma confidvel, independente-
mente de quando o pagamento for recebido. A receita é contabi-
lizada com base no valor justo da contraprestagao recebida, ex-
cluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas. As receitas de contraprestagdes, na modalidade de
preco preestabelecido, sao apropriadas no resultado pelo mon-
tante correspondente ao periodo de cobertura do risco incorrido
(pro rata die). Nos casos em que a fatura é emitida antecipada-
mente em relacdo ao periodo de cobertura dos contratos com
clientes, o valor dos contratos com os clientes € registrado na
rubrica “Provisoes técnicas de operagdes de assisténcia a sau-
de”, no subitem “Provisao de contraprestacao nao ganha - PPC-
NG”, conforme destacado na nota explicativa 11, classificada no
passivo circulante. As receitas pertinentes aos servigos presta-
dos de assisténcia a saude sd@o contabilizadas pelo regime de
competencna (ii) Re de com Os ser-
vicos sd@o vendidos em contratos separados, individual por clien-
te ou agrupados como um pacote de servigos. Os planos de as-
sisténcia a salde e odontoldgicos sao tratados de acordo com a
politica para o reconhecimento de receita os critérios dispostos
no CPC 47 - Contratos com clientes. (iii) Receitas de contra-
prestacoes: Os servicos de assisténcia a satide e odontoldgica
sao realizados por meio de seus hospitais e rede credenciada. A
Companhia e suas controladas avaliaram que 0s servigos sao
satisfeitos ao longo do tempo, dado que o cliente recebe e con-
some simultaneamente os beneficios prestados. As receitas com
as contraprestagdes s@o apropriadas pelo valor correspondente
ao rateio diario - pro rata dia - do periodo de cobertura individual
de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura. (iv) Reco-
nhecimento dos custos dos servigos prestados: Os custos
com a operagao da rede propria de atendimento séo reconheci-
dos no resultado do periodo a medida que sao incorridos. Os
custos dos servigos prestados pela rede credenciada de atendi-
mento (hospitais, laboratérios e clinicas) s@o contabilizados com
base nas notificagdes que av:sam a ocorrenma dos eventos co-
bertos pelos planos. 4.5.3. Ri e d financeiras:
As receitas e despesas financeiras da Companh:a e suas contro-
ladas compreendem: ¢ Receita de juros; * Despesas de juros;
* Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e
passivos financeiros; * Ganhos/perdas liquidos de instrumentos
financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado; e * Perdas por redugéo ao valor recuperavel (e rever-
soes) sobre investimentos em titulos de divida contabilizados ao
custo amortizado. A receita e a despesa de juros sao reconheci-
das no resultado pelo método de juros efetivos. A Companhia e
suas controladas classificam dividendos e juros sobre capital
préprio pagos como fluxos de caixa das atividades de financia-
mento. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente
os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: * Valor con-
tabil bruto do ativo financeiro; ou ¢ Ao custo amortizado do passi-
vo financeiro. No célculo da receita ou da despesa de juros, a
taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo
(quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagao) ou
ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é
calculada por meio da aplicagé@o da taxa de juros efetiva ao custo
amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recu-
perag@o depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo nao este-
ja mais com problemas de recuperagao, o cdlculo da receita de
juros volta a ser feito com base no valor bruto. 4.5.4. Imposto de
renda e contribuigao social: O imposto de renda e a contribui-
cao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% so-
bre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lu-
cro liquido, e consideram a compensagéao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real
do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicao
social compreende os impostos de renda e contribuigdo social
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinagao de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Des-
pesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente: A
despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio e qual-
quer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a re-
ceber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passi-
vo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relaciona-
das a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e
passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos
critérios forem atendidos. (i) Despesas de imposto de renda e
contribui¢cdo social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos
sao reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demons-
tragOes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mu-
dancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao
social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para: * Dife-
rencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transag@o que nao seja uma combinacgao de
negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem
o resultado contébil; e ¢ Diferencas temporarias relacionadas a
investimentos em controladas, na extensdo em que a Compa-
nhia seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenca
temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera
revertida em futuro previsivel. Um ativo fiscal diferido é reconhe-
cido em relag@o aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais se-
rdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados
com base na reversao de diferencas temporarias tributaveis rele-
vantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferi-
do, seré@o considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversoes das diferengas tempordrias existentes, com
base nos planos de negdécios da controladora e suas subsididrias
individualmente. Ativos fiscais diferidos s@o revisados a cada
data de balango e sao reduzidos na extensao em que sua reali-
zagédo ndo seja mais provavel. Nao foram realizadas redugdes
aos ativos fiscais diferidos nos exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2025 e 2024. Ativos e passivos fiscais diferidos sd@o
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-
se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e
reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.
A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as
consequéncias tributdrias decorrentes da maneira sob a qual a
Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar
seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sé@o
compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(iii) Implementacao global das regras do modelo “Pilar Dois”
da OCDE: Em dezembro de 2021, a Organizagao de Coopera-
¢ao e Desenvolvimento Econémico (“OCDE”) divulgou as regras
do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributacéo cor-
porativa internacional de forma a garantir que grupos econémi-
cos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem im-
posto sobre o lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A aliquota
efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse
modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota
efetiva GIoBE. Essas regras deverao ser aprovadas pela legisla-
¢ao local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram novas
leis ou estdo em processo de discusséo e aprovagao. A aplica-
Gao das regras e a determinagéo do impacto serao provavelmen-
te muito complexos, o que coloca uma série de desafios praticos.
Em maio de 2023, o IASB emitiu alterages de escopo ao IAS
12, “Tributos sobre o Lucro” para permitir isen¢@o temporaria na
contabilizagdo de impostos diferidos decorrentes de legislagéo
promulgada ou substancialmente promulgada da implementa-
¢éo do Pilar Dois da OCDE. Até a presente data, o Brasil ainda
nao endossou as regras do modelo Pilar Dois em sua legislagao
local. A Companhia e suas controladas esperam nao ser mate-
rialmente afetadas por essas regras. 4.5.5. Imobilizado: Os itens
que compdem o imobilizado sao demonstrados ao custo, liquido
de depreciagao acumulada e perdas acumuladas por perda por
redugao ao valor recuperavel, se houver. Esse custo inclui o cus-
to de reposigao do ativo imobilizado e custos de financiamentos

para projetos de construgéo de longo prazo se os critérios de
reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de
reparo e manutengao sao reconhecidos no resultado, quando
incorridos. A depreciacéo é calculada com base no método linear
ao longo da vida (til estimada dos ativos. A Companhia e suas
controladas revisam o valor residual, a vida util dos ativos e os
métodos de depreciagao no encerramento de cada exercicio e
os ajustam de forma prospectiva, quando for o caso. Um item de
imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que
o recebedor obtém controle) ou quando nenhum beneficio eco-
nomico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ati-
vo) s@o incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em
que o ativo for baixado. 4.5.6. Ativos intangiveis: Ativos intangi-
veis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O custo dos ativos
intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corres-
ponde ao valor justo na data da aquisicao. Apés o reconhecimen-
to inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recupera-
vel, se houver. Ativos intangiveis gerados internamente, excluin-
do custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitaliza-
dos e o gasto é refletido na demonstragcao do resultado no
exercicio em que for incorrido. A vida dtil de ativo intangivel é
avaliada como definida e indefinida. Ativos intangiveis com vida
util definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relac@o a perda por reducao ao valor recuperavel
sempre que houver indicacdo de perda de valor econdmico do
ativo. O periodo e o0 método de amortizagao para um ativo intan-
givel com vida (til definida sé@o revisados no minimo no fim de
cada exercicio social. Mudangas na vida Util estimada ou no con-
sumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ati-
vos sao contabilizados por meio de mudangas no periodo ou
método de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contabeis. A amortizagao de ativos in-
tangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracédo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao
do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util indefinida nao
sao amortizados, mas sao testados anualmente em relacao as
perdas por redugéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliag@o de vida util inde-
finida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida til
de indefinida para definida ¢ feita de forma prospectiva. Um ativo
& desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que
o beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando
n&o sao esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua
utilizagao ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do des-
reconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstra-
(;ao do resultado do exercncno 4.5.7. Instrumentos financeiros:
(i) R -agao inicial: O contas a receber
de clientes e os tltulos de divida emitidos s@o reconhecidos ini-
cialmente na data em que foram originados. Todos os outros ati-

vos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quan-
do a Companhia e suas controladas se tornam parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um compo-
nente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € ini-
cialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR), dos
custos de transaga@o que sao diretamente atribuiveis a sua aqui-
si¢do ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um com-
ponente significativo de financiamento é mensurado inicialmente
ao prego da operagao. (ii) Classificagdo e mensuragédo subse-
quente: Ativos Financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como mensurado: ao Custo amortizado;
ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
(VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patri-
monial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia e suas controladas mudem o modelo de negécios
para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados s&o reclassificados no primeiro dia do peri-
odo de apresentaga@o posterior a mudanga no modelo de negé-
cios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se
atender ambas as condicoes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negé-
cios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se
atender ambas as condigdes a seguir e néo for designado como
mensurado ao VJR: * E mantido dentro de um modelo de negoé-
cios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um in-
vestimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido
para negociagdo, a Companhia e suas controladas podem optar
irrevogavelmente por apresentar alteragoes subsequentes no
valor justo do investimento em Outros Resultados Abrangentes
(“ORA”"). Essa escolha é realizada através da andlise de cada
investimento, individualmente. Todos os ativos financeiros nao
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJO-
RA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR.
Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconheci-
mento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar
de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma aten-
da aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao
VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativa-
mente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A Compa-
nhia e suas controladas realizam uma avaliagao do objetivo do
modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira, pois isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacodes sao fornecidas a Administragao. As in-
formagbes consideradas incluem: * As politicas e objetivos esti-
pulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politi-
cas. Objetiva identificar se a estratégia da Administragdo tem
como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manu-
tencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspon-
déncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragéo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a reali-
zacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; * Como o
desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracéo
da Companhia e suas controladas; * Os riscos que afetam o de-
sempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos
sao gerenciados; * Como os gerentes do negécio sao remunera-
dos - por exemplo, se a remuneracéo € baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
* A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos fi-
nanceiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de
ativos financeiros para terceiros em transagoes que néo se qua-
lificam para desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas,
de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ati-
vos da Companhia e suas controladas. Os ativos financeiros
mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Ativos financeiros - Mensuragao subse-
quente e ganhos e perdas:

Esses ativos sao mensurados subsequen-
temente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente men-
surados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortiza-
do é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais
e o impairment sao reconhecidos no resul-
tado. Qualquer ganho ou perda no desre-
conhecimento € reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequen-
temente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efe-
tivos, ganhos e perdas cambiais e impair-
ment s@o reconhecidos no resultado. Ou-
tros resultados liquidos sao reconhecidos
em ORA. No desreconhecimento, o resul-
tado acumulado em ORA é reclassificado
para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequen-
temente ao valor justo. Os dividendos sao
reconhecidos como ganho no resultado, a
menos que o dividendo represente clara-
mente uma recuperagao de parte do custo
do investimento. Outros resultados liquidos
sdo reconhecidos em ORA e nunca sao
reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao subsequente e

Ativos
financeiros
VJR

Ativos
financeiros ao
custo
amortizado

Instrumentos
de divida a
VJORA

Instrumentos
patrimoniais a
VJORA

ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso seja classificado como mantido para negocia-
¢ao, for um derivativo ou for designado como tal no reconheci-
mento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao men-
surados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao sub-
sequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou per-
da no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
(iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia e
suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos, ou ainda na qual a Companhia e suas controla-
das nem transferem nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro, bem como
ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia e
suas controladas realizam transagoes em que transferem ativos
reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transfe-
ridos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconheci-
dos. Passivos financeiros: A Companhia e suas controladas
desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual € retirada, cancelada ou expirada. A Companhia e
suas controladas também desreconhecem um passivo financei-
ro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado s@o substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modifica-
dos é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que nao tran-
sitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resul-
tado. (iv) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimo-
nial quando, e somente quando, a Companhia e suas controla-
das tenham atualmente um direito legalmente executével de
compensar os valores e tenham a intencdo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simul-
taneamente. 4.5.8. Informagdes por segmento: A Companhia
e suas controladas atuam no setor de satde suplementar e dire-
cionam sua estratégia a prestagéo dos servigos de forma vertica-
lizada, em que o atendimento ao beneficidrio é prioritariamente
realizado em rede propria de atendimento, e proporciona assis-
téncias médica e odontoldgica, operando em apenas um seg-
mento operacional, cujos resultados operacionais e financeiros
sd@o regularmente revistos pelo Conselho de Administragéo de
forma agregada, sobre a qual conduz sua tomada de decisdes.
Embora a Companhia e suas controladas tenham em sua estru-
tura diversos hospitais, clinicas e outras unidades de atendimen-
to, eles funcionam como executores dos servicos demandados
pelos clientes dos planos de salde e odontolégicos das opera-
doras pertencentes a Companhia e suas controladas, dentro do
modelo integrado de verticalizagao, no qual o objetivo final &
maximizar a geragao de valor consolidado (operadora de planos
de satide/odontolodgica + unidades de atendimento médico) para
seus acionistas. A Administragao determinou que a Diretoria Es-
tatutaria é representada pelo Chief Operating Decision Maker
(CODM). Este recebe e analisa informagdes sobre os resultados
operacionais e financeiros do negdcio e toma as decisoes estra-
tégicas, uso de tecnologias e estratégias de marketing para dife-
rentes produtos e servicos de forma centralizada. Toda a receita
da Companhia e suas controladas sdo derivadas de clientes lo-
calizados geograficamente no Brasil e ndo ha concentragao de
vendas por contrato de clientes. Além disso, todos os ativos cir-
culantes da Companhia e suas controladas estao localizados no
Brasil. Os resultados ndo flutuam com base na sazonalidade.
4.5.9. Disponivel: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos
em contas correntes bancédrias e depdsitos a curto prazo com
alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da
data de contratagao e suijeitos a risco insignificante de mudanga
de valor. Esses saldos sao mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimentos
ou outros fins. Para efeitos de demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidados, os saldos bancarios a descoberto séo in-
cluidos como componentes de caixa e equivalentes de caixa em
decorréncia da alta liquidez em curto espago de tempo, compon-
do integralmente na gestao de caixa da Companhia e de suas
controladas. 4.5.10. Perda de recuperabilidade sobre crédi-
tos: A Companhia constitui provisao para perdas de recuperabi-
lidade sobre créditos por meio da metodologia de apuragao utili-
zada em estrito acordo com a Resolucao Normativa - RN 528/22.
A perda de recuperabilidade sobre créditos relacionados com
planos de satde é constituida sobre os créditos vencidos ha mais
de 60 dias para os contratos de pessoas fisica (planos individu-
ais) e ha mais de 90 dias para os contratos com pessoa juridica
(planos coletivos e corporativos), salvo casos especificos avalia-
dos individualmente pela Administragéo. Para os créditos nao re-
lacionados com planos de satde, é constituida perda de recupe-
rabilidade de créditos para saldos vencidos acima de 90 dias,
salvo casos especificos avaliados individualmente pela Adminis-
tracao.4.5.11. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os
ativos e passivos monetdrios de longo prazo sao atualizados
monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor pre-
sente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relagao as demonstragoes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o
ajuste a valor presente € calculado levando em consideragao os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e, em certos
casos, implicita, nos respectivos ativos e passivos. Com base nas
andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administracao, a
Companhia e suas controladas concluiram que o ajuste a valor
presente de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante
em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto
e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste. 4.5.12. Investimen-
tos - controladas: A participagao societaria que a Companhia
possui em suas controladas € avaliada pelo método de equivalén-
cia patrimonial e esta registrada na rubrica “Resultado de equiva-
Iéncia patrimonial” na demonstragao do resultado. As demonstra-
¢oes financeiras das controladas s&@o elaboradas para o mesmo
exercicio de divulgagéo que as da Companhia. Quando necessa-
rio, s@o realizados ajustes para que as politicas contabeis fiquem
alinhadas com as politicas contabeis da Companhia. 4.5.13. Re-
ducé@o ao valor recuperavel de ativos néo financeiros: A Ad-
ministracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstan-
cias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indi-
car deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido
o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa € definido como sendo o maior entre o valor em uso e o
valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das des-
pesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base
em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras
e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transa-
¢Oes observaveis nesse sentido, uma metodologia de avaliagéo
apropriada € utilizada. Os calculos dispostos nesse modelo sao
corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como
pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores
disponiveis. A Companhia baseia sua avaliagao de reducao ao
valor recuperavel com base nas previsdes e nesses orgamentos
financeiros detalhados, os quais sao elaborados separadamente
pela Administragao para cada unidade geradora as quais os ati-
vos estejam alocados. As projecoes baseadas nessas previsoes
e nesses orcamentos geralmente abrangem o periodo de 5 anos.
Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e
aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o quinto ano. A perda
por desvalorizagao do ativo é reconhecida no resultado de forma
consistente com a fungéao do ativo sujeito a perda. Para ativos que
nao sejam &gio, € efetuada uma avaliagao em cada data de re-
porte para determlnar se existe um indicativo de que as perdas
por redugao ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja
nao existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia
estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de
caixa. Uma perda por redugao ao valor recuperavel de um ativo
previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mu-
danga nas estimativas utilizadas para determinar o valor recupe-
ravel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagao que foi
reconhecida. A reversao € limitada para que o valor contabil do
ativo nao exceda o valor contabil que teria sido determinado (liqui-
do de depreciagdo, amortizagao ou exaustao), caso nenhuma
perda por desvalorizagdo tivesse sido reconhecida para o ativo
em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado. O
teste de reducéo do valor recuperavel do agio € feito anualmente
ou quando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha
se deteriorado. A perda por desvalorizagao é reconhecnda para
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uma unidade geradora de caixa a qual o &gio esteja
relacionado. Quando o valor recuperavel da unida-
de € inferior ao valor contabil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil
dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) redu-
zindo o valor contabil do &gio alocado a unidade
geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos
da unidade proporcionalmente ao valor contabil de
cada ativo. Ativos intangiveis com vida Util indefinida
sao testados em relagao a perda por redugdo ao
valor recuperavel anualmente, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o
caso ou quando as circunstancias indicarem perda
por desvalorizagao do valor contabil. 4.5.14. Provi-
soes: Provisdes sao reconhecidas quando existe
uma obrigacao presente (legal ou construtiva),
como consequéncia de um evento passado, uma
indicagd@o provavel que beneficios econdmicos se-
jam requeridos para liquidar a obrigagao e uma es-
timativa confiavel do valor da obrigagao possa ser
feita. Quando a Companhia e suas controladas es-
peram que o valor de uma provisao seja reembolsa-
do, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relati-
va a qualquer proviso € apresentada na demons-
tragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.
Se o efeito do valor temporal do dinheiro for signifi-
cativo, as provisdes sao descontadas utilizando
uma taxa corrente antes dos tributos que reflete,
quando adequado, os riscos especificos ao passivo.
Quando for adotado desconto, 0 aumento na provi-
sd@o devido a passagem do tempo é reconhecido
como custo de financiamento. (i) Provisao para
agoes judiciais: A Companhia e suas controladas
sao parte de diversos processos judiciais e adminis-
trativos. Provisdes sdo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para
os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juri-
dico, bem como a avaliagado dos advogados exter-
nos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de
inspegoes fiscais ou exposigoes adicionais identifi-
cadas com base em novos assuntos ou decisoes de
tribunais. (ii) Contratos onerosos: Se a Compa-
nhia e suas controladas possuem um contrato que
€ oneroso, a obrigacao presente do contrato € reco-
nhecida e mensurada como uma provisao. No en-
tanto, antes que uma provisao separada para um
contrato oneroso seja estabelecida, a Companhia e
suas controladas reconhecem qualquer perda por
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A HB SAUDE S.A. - Sao José do Rio Preto - SP.
Registro ANS sob n° 35.024-9. Opiniao Exami-
namos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da entidade HB Saude S.A., que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de de-
zembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, das mutagoes do patriménio social e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explica-
tivas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e finan-
ceira da entidade HB Satide S.A., em 31 de de-
zembro de 2025, o desempenho de suas opera-
coes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas conta-
beis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional da Satide
Suplementar ANS. Base para Opiniao Nossa au-
ditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estao descritas na sec¢ao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes contabeis’. Somos independentes
em relac@o a Entidade, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-

Notas exf

redugdo ao valor recuperdvel que tenha ocorrido
em ativos dedicados a esse contrato. Um contrato
oneroso como um contrato em que os custos inevi-
taveis de satisfazer as obrigagdes do contrato exce-
dem os beneficios econémicos que se espera que
sejam recebidos ao longo do mesmo contrato. Os
custos inevitaveis do contrato 1 0 menor cus-
to liquido de sair do contrato e este € determinado
com base: No custo de cumprir o contrato; ou No
custo de qualquer compensacao ou de penalidades
provenientes do ndo cumprimento dos contratos;
dos dois, 0 menor. O custo para cumprir um contrato
compreende os custos diretamente relacionados ao
contrato (por exemplo, custos incrementais) e uma
alocacao de outros custos diretamente associados
as atividades do contrato. (iii) Provisées técnicas
de operagées de assisténcia a satde: Constitui-
das de acordo com Resolugdes Normativas emiti-
das pela ANS, essas provisoes sdo representadas
pela: Provisao de prémio contraprestacdo nao ga-
nha (PPCNG) (Resolugao Normativa RN 393/2015,
RN 442/2018 e RN 472/2021): é calculada pro rata
die, com base nos prémios dos planos de salde e
odontoldgicos, representando o valor cobrado pela
operadora proporcional aos dias ainda nao trans-
corridos dentro do préprio més em que a vigéncia
de cobertura do risco foi iniciada em beneficio do
cliente. Provisdo de eventos e sinistros a liquidar
para o SUS (Sistema Unico de Saude): é calculada
a partir das notificagdes enviadas pelo SUS, repre-
sentando a restituicdo das despesas em eventual
atendimento de seus beneficiarios que ja foram efe-
tivamente cobradas, uma estimativa de futuras noti-
ficagdes de cobrangas que estdo em processo de
analise, calculadas conforme decisao judicial obtida
pela Companhia para adogéo de metodologia pré-
pria. Proviséo para eventos a liquidar: € constituida
com base nos avisos de sinistros recebidos até a
data do balango, incluindo os sinistros judiciais e
custos relacionados atualizados monetariamente.
Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados
(PEONA) (Resolug@o Normativa RN 393/2015, RN
442/2018 e RN 476/2021): é calculada atuarialmen-
te a partir da estimativa dos sinistros ja ocorridos e
ainda ndo avisados, com base em tridngulos de
run-off mensais, que consideram o desenvolvimen-
to histérico dos sinistros avisados nos Ultimos 12
meses, dos futuros pagamentos de eventos relacio-
nados com ocorréncias anteriores a data-base de
célculo, para estabelecer uma projegao futura por
periodo de ocorréncia. Provisao para eventos ocor-
ridos e né@o avisados para SUS (PEONA-SUS): é
calculada a partir da estimativa do montante de
eventos/sinistros originados no Sistema Unico de
Saude (SUS), que tenham ocorrido e que néo te-
nham sido avisados. O montante calculado € infor-
mado, mensalmente, no sitio institucional da Agén-
cia Nacional de Satude Suplementar (ANS), sendo
adotada, pela Companhia, a contabilizagdo de
Diretoria

as demor

1ais e
12/24 avos do montante, tal como permitido pela
Resolugao Normativa da Agéncia Nacional de Sau-
de Suplementar (ANS) n° 528/22. Provisao para re-
missdo (Resolucdo Normativa RN 393/2015): é
constituida para os beneficiarios que ficarem isen-
tos dos pagamentos das contraprestagdes em um
determinado periodo conforme cobertura prevista
em contrato. Provisao de Insuficiéncia de Contra-
prestacdes (PIC (Resolugao Normativa RN
442/2018)): para os seguros de salde, tem como
objetivo apurar a insuficiéncia de contraprestacoes/
prémios para a cobertura dos eventos/sinistros a
ocorrer. A provisao € calculada a partir de metodolo-
gia definida no anexo VIl da resolu¢do normativa
393, para as operadoras que nao possuem metodo-
logia atuarial propria. Para o calculo leva-se em
consideracdo: (i) o FIC (Fator de Insuficiéncia de
Contraprestacoes), obtido através da soma dos
eventos indenizaveis, acrescidos das despesas ad-
ministrativas totais e de comercializacdo com a de-
dug@o dos totais de multas administrativas, dividi-
dos pela soma de contraprestacgoes efetivas; (i) A
base de calculo da provisdo sera o somatério das
contraprestacoes efetivas dos 12 meses, incluindo
a competéncia do célculo; (iii) todos os contratos
médico-hospitalares na modalidade de prego pre-
estabelecido, contemplando as segmentacdes indi-
vidual, coletivo por adesao e coletivo empresarial.
4.5.15. Arrendamentos: No inicio de um contrato,
a Companhia e suas controladas avaliam se um
contrato € ou contém um arrendamento. A Compa-
nhia e suas controladas avaliam se os contratos
celebrados séo ou contém elementos de arrenda-
mentos, e reconhece os direitos de uso dos ativos
arrendados e passivo para fluxo futuro dos contra-
tos celebrados, séo eles aqueles que transmitem o
direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso
de ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestagdo. A Companhia e suas controladas
reconhecem um ativo de direito de uso e um passi-
vo de arrendamento na data de inicio do arrenda-
mento. O ativo de direito de uso € mensurado inicial-
mente ao custo, que compreende o valor da
mensuracgao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrenda-
mento efetuados até a data de inicio, mais quais-
quer custos diretos iniciais incorridos pelo arrenda-
tario, menos quaisquer incentivos de arrendamentos
recebidos. O ativo de direito de uso é subsequente-
mente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a
menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo
do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao
de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
serd depreciado durante a vida util do ativo subja-
cente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de
uso é periodicamente reduzido por perdas por redu-
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Thiago Fontelles Freitas - Gerente Contébil - Demonstragdes Financeiras

Relatério dos Auditores Independentes sobre as D co

dade - CFC e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outros assuntos As demonstragoes con-
tabeis da entidade HB Satide S.A. em 31 de de-
zembro de 2024 foram auditadas por outra audito-
ria independente, para as quais foi emitido
Relatério dos Auditores Independentes, sem res-
salva, datado de 25 de fevereiro de 2025. Outras
informacdes que acompanham as demonstra-
¢oes contabeis e o relatério do auditor A admi-
nistragdo da entidade é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o relatério
da administracdo. Nossa opinido sobre as de-
monstragdes contdbeis nao abrange o relatério da
administrag@o e nao expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstracdes con-
tabeis, nossa responsabilidade € a de ler o relaté-
rio da administragao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstragdes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, con-
cluirmos que ha distorcao relevante no relatério da
administragao somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Res-
ponsabilidade da administracdo e da gover-
nanca pelas demonstragdes contabeis A admi-

jas da HB SAUDE S/A

¢&o ao valor recuperavel, se houver, e ajustado por
determinadas remensuragoes do passivo de arren-
damento. O passivo de arrendamento é mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros incremental
calculada pela Companhia e suas controladas. A
taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario
€ a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar
ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com
garantia semelhante, os recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao ativo diferido de
uso em ambiente econdmico similar. A Companhia
e suas controladas sdo arrendatérias de diversos
ativos, incluindo iméveis, equipamentos hospitala-
res e equipamentos de TI. O passivo de arrenda-
mento é mensurado pelo custo amortizado, utilizan-
do o método dos juros efetivos. E remensurado
quando ha uma alteragao nos pagamentos futuros
de arrendamento resultante de alteragédo em indice
ou taxa, ha alteraga@o nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor re-
sidual, a Companhia e suas controladas alteram
sua avaliagdo se exercerao uma opc¢ao de compra,
extensao ou rescisao, ha um pagamento de arren-
damento revisado fixo em esséncia. Quando o pas-
sivo de arrendamento é remensurado dessa manei-
ra, é efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de
curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia
e suas controladas aplicam a isencéo de reconheci-
mento de arrendamento de curto prazo a seus ar-
rendamentos de curto prazo de maquinas e equipa-
mentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a
partir da data de inicio e que nao contenham opgao
de compra). Também aplica a concessao de isen-
G&o de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério con-
siderados de baixo valor. Os pagamentos de arren-
damento de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor s&o reconhecidos como des-
pesa pelo método linear ao longo do prazo do arren-
damento. 4.5.16. Distribuicao de dividendos e ju-
ros sobre capital préprio: A Companhia e suas
controladas reconhecem um passivo para paga-
mento de dividendos quando essa distribuicao é
autorizada e deixa de ser uma op¢ao da empresa
ou, ainda, quando previsto em Lei. Conforme legis-
lagao societaria vigente, uma distribui¢ao é autori-
zada quando aprovada pelos acionistas e 0 mon-
tante correspondente € diretamente reconhecido no
patriménio liquido. A legislacao societéria estabele-
ce ainda o requerimento de pagamento de um divi-
dendo minimo obrigatério, apés efetuados os ajus-
tes ao lucro auferido no exercicio e destinagao das
reservas também previstas no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes. A distribuicao de dividendos
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nistragdo € responsavel pela elaboragao e
adequada apresentag@o das demonstragoes con-
tabeis de acordo com as préaticas contabeis adota-
das no Brasil, aplicaveis as entidades supervisio-
nadas pela Agéncia Nacional da Saude
Suplementar ANS, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragoes contébeis livres de
distor¢a@o relevante, independentemente e causa-
da por fraude ou erro. Na elaboragao das demons-
tragOes contabeis, a administragao é responsavel
pela avaliagéo da capacidade de a entidade conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elabo-
racao das demonstragdes contabeis, a nao ser que
a administragao pretenda liquidar a entidade ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes. Os responsdveis pela governanca da
entidade sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das de-
monstragdes contabeis. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes con-
tabeis Nossos objetivos sao obter seguranca razo-
avel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas
em conjunto, estejam livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de se-
guranca, mas, nao, uma garantia de que a audito-

ria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As dis-
torgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econo-
micas dos usuarios tomadas com base nas referi-
das demonstra¢des contdbeis. Como parte da au-
ditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes contébeis, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detec-
cao de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omiss@o ou representacoes
falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos nas circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos contro-
les internos da entidade. * Avaliamos a adequacao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade

para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstragdes financeiras
da Companhia ao final do exercicio, com base no
Estatuto social da Companhia. Qualquer valor aci-
ma do minimo obrigatério somente & provisionado
na data em que sao aprovados pelos acionistas.
4.5.17.Teste de adequacéo de passivos (TAP): A
Companhia e suas controladas elaboram o Teste de
Adequacao de Passivos (TAP) para todos os contra-
tos vigentes a cada data de balango e que estao
vigentes na data de execugao do teste. Este teste é
elaborado anualmente e revisado trimestralmente,
considerando estimativas correntes de fluxos de
caixa futuro, utilizando a data-base referéncia de
clientes ativos, sem novos entrantes. A metodologia
projeta entradas e saidas de recursos financeiros,
considerando os reajustes técnicos e financeiros,
alteracdo de valor por mudanca de faixa etaria, va-
riagao nos custos assistenciais, despesas adminis-
trativas e comerciais, retornos dos investimentos e
valor do dinheiro no tempo utilizando a taxa de des-
conto Estruturas a Termo das Taxas de Juros livres
de risco (ETTJ). O Teste de Adequagao de Passivos
realizados foi segregado para as carteiras de pla-
nos individuais, coletivos empresariais e coletivos
por adesao. O teste efetuado de adequagao de pas-
sivos ndo demonstrou insuficiéncia. Caso seja iden-
tificada qualquer insuficiéncia, a Companhia e suas
controladas registram a perda imediatamente como
uma despesa no resultado do exercicio, primeira-
mente reduzindo os custos de aquisi¢ao até o limite
de zero e depois constituindo provisdes adicionais
aos passivos ja registrados na data do teste. 4.5.18.
Alteragoes de novas normas que ainda nao es-
tao em vigor: Novas normas ou alteragées de nor-
mas e interpretacoes serdo aplicaveis quando refe-
rendadas pela ANS. CPC 50 - Contratos de
seguros: Com a emissao do CPC 50, em substitui-
¢ao ao CPC 11 - Contratos de Seguro, que estabe-
lece os principios para o reconhecimento, mensura-
¢do, apresentagdo e divulgacdo de contratos de
seguros dentro do escopo da norma. Essas infor-
magoes fornecem uma base para os usudrios de
demonstragoes contabeis avaliarem o efeito que os
contratos de seguros tém sobre a posigao financei-
ra, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
entidade. A Companhia e suas controladas estao
avaliando a efetiva aplicabilidade da referida Nor-
ma, considerando a sua estratégia de negocios
amparada na “verticalizacao” de suas operagoes, 0
que a torna, essencialmente prestadora de servigo
de assisténcia a saude. Esta norma é vigente a par-
tir 1° de janeiro de 2023 e a data de transigao 1° de
janeiro de 2022, sendo que os efeitos de transi¢ao
impactam diretamente a rubrica de Lucros Acumu-
lados no Patriménio Liquido.
Contador

Emanuel Oliveira Jorge de Lima - Gerente de Contabilidade

das estimativas contdbeis e respectivas divulga-
¢oes feitas pela administracao. » Concluimos sobre
a adequacgao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi-
¢oes que possam levantar duvida significativa em
relagao a capacidade de continuidade operacional
da entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso re-
latério de auditoria para as respectivas divulga-
¢oes nas demonstragdes contdbeis ou incluir mo-
dificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obti-
das até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigoes futuras podem levar a entidade a
nao mais se manter em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela go-
vernanca a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas, 23 de fevereiro de 2026
AUDIOESP - Auditoria e Consultoria S/S.
CRC n° 2SP013587/0-8 - CVM n° 7218
Jamir Tomaz Oliveira
CRC n° 1SP100506/0-8 - CNAI n° 1300
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EDITAL DE LEILAO
“LEILAO ON-LINE”

Anuncie nos
classificados do
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| 1°LEILAO: 23/04/2026 As 15h. - 2°LEILAO: 27/04/2026 As 15h |

DATA DA REALIZAGAO:

ladamente no decorrer de 12 (doze) meses

nandopolis.sp.gov.br).

Camara Municipal de Fernandopolis

Palacio 22 de Maio Prefeito Edison Rolim

EXTRATO DE EDITAL DE LICITACAO
(Lei n° 14.133/2021 - art. 54)
- AVISO DE LICITAGAO PUBLICA -
REGISTRO DE PRECO N° 01/2026
EDITAL DE PROCESSO LICITATORIO N° 07/2026
PREGAO ELETRONICO N° 03/2026
EDITAL EXCLUSIVO PARA MEs, EPPs E DEMAIS EQUIPARADOS

27 de abril de 2026, as 10h.

OBJETO: Contratagdo de pessoa juridica para fornecimento futuro e eventual de conjun-
to de honrarias institucionais - conforme solicitado pela CONTRATANTE ao longo da exe-
cugao contratual - sendo eles placas de homenagem, medalhas, prismas de mesa, placas
informativas de legislatura e galeria de presidentes, destinadas as Sessoes Solenes e a
identificag&o institucional da Camara Municipal de Fernandopolis/SP, se dara por meio de
Pregéo Eletronico com Sistema de Registro de Pregos, com previsdo de consumo parce-

TIPO: Menor prego, com critério de julgamento de MENOR PRECO POR ITEM.

LEGISLAGAO: Este certame sera regido pela Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei
Municipal n° 5.423/2023, Portaria 29, de 24 de outubro de 2024 e Portaria n° 04, de 20 de
janeiro de 2023, ambas desta Edilidade, Lei Complementar n® 123/2006, alterada pela Lei
Complementar n° 147/2015, Lei Complementar n° 155, de 27 de outubro de 2026 e
Decreto Federal n° 8538/2025, Lei Municipal n°® 72/2009 e alteragdes, Decreto n°
11.246/2022, Instrugdo Normativa SEGES/ME N° 73/2022, e demais legislagao aplicavel
e, ainda, de acordo com as condi¢des estabelecidas no Edital acima citado.

O Edital completo e demais informagées encontram-se disponivel no Portal Nacional de
Compras Publicas - PNCP, além de estar a disposicdo dos interessados na sede da
Camara Municipal de Fernandopolis ("Palacio 22 de Maio - Prefeito Edison Rolim"), loca-
lizada na Rua Espirito Santo, n® 320, bairro Jardim Santa Rita - Fernandépolis/SP, bem
como em area propria no sitio eletrénico oficial deste Poder Legislativo (www.camarafer-

- DANIEL TRIDICO ARROIO -
Presidente da Camara Municipal de Fernandépolis/SP

AMIGO DE ALUGUEL
Secreto e confidente.
Fone: 98113-0704

FIAT

PROCUROU,
Procurou, nao encontrou?
Fale comigo. {©)98103-3440

Fernandopolis - SP, 10 de abril de 2026.

ANUNCIE

AQUI

GRAND SIENA BRANCO
14/15 - 1.6 - 16 VL Ar, Dire-
¢do, Trava elétrica, Camera
de ré, 5 pneus novos, Licen-
ciado até dezembro 2026,
Regulagem volante, Regula-
gem de banco, Km 193 mil,
Todo revisado. Manual e cha-
ve reserva, tirado na Alpinia -
S&o José do Rio Preto. IPVA
- 2026 em aberto.
42.500,00 F:17-98171-3377

Ronaldo Milan, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP n°® 266, faz saber, através do
presente Edital, que devidamente autorizado pelo Banco Bradesco S.A, inscrito no
CNPJ sob n° 60.746.948/0001-12, promovera a venda em Leildo (1° ou 2°) do imével
abaixo descrito, nas datas, hora e local infra citados, na forma da Lei 9.514/97. Local
da realizagéo dos leilGes presencias e on-line: Escritério do Leiloeiro, situado na Rua
Quata n° 733 - VI. Olimpia em S&o Paulo/SP. Localizagéo do imével: RIBEIRAO
PRETO - SP. BAIRRO VILA VIRGINIA. Rua Cardeal Leme, n® 315. Apto n® 22
(2°andar) do Bloco C-19 do Cond. Dom Manoel da Silveira D Elboux. Area Priv.
55,08m?. Matr. 83.815 do 1°RI Local. Obs: Ocupado. (AF). 1° Leildo: 23/04/2026, as
15h. Lance minimo: R$ 214.337,46 ¢ 2° Leildo: 27/04/2026, as 15h. Lance
minimo: R$ 152.584,98 (caso n&do seja arrematado no 1° leildo) Condigéo de
pagamento: a vista, mais comissdo de 5% ao Leiloeiro. Da participagéo on-line: O
interessado devera efetuar o cadastramento prévio perante o Leiloeiro, com até 1
hora de antecedéncia ao evento. O Fiduciante sera comunicado das datas, horarios
e local de realizagdo dos leildes, para no caso de interesse, exercer o direito de
preferéncia na aquisicdo do imével, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e

PARA ANUNCIOS
DE LINHA

172139-2020
\

Anuncie pelo Whatsapp:

1798142-9263

JEEP

JEEP COMPASS
Limited 2.0 4X2 Flex Aut.
2020 branca R$ 105.000

CRETA 1.6 20/21 BRCA
66km multimidia, f. de milha
R$83mil F- 17-98162-4528

17-996284851
despesas, na forma estabelecida no paragrafo 2°-B do artigo 27 da lei 9.514/97, 5
incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017.
Inf: Tel.: (11) 3336-6687 - Ronaldo Milan - Leiloeiro Oficial JUCESP n° 266
consultar edital completo e detalhado no site - www.milanleiloes.com.br
PALIO 1.0 FIRE FLEX 4P GOL G VI1.0FLEX2p  L200 TRITONHPES.2
SERVICOS PROFISSIONAIS 2016 branco bas. 2013 Preto, Direcéo e vidro !! (7: |%se a1u7 9 28%? ? $
5 5 R$ 30.000 (O 17-996284851  R$ 28.000 (O17-096284g51  />-000 £ 17-99628485
VEICULOS
STRADA WORKING 1.4
A E'gETE"S ENEAN§4H Fire Flex CE 2015 brco com- OUTRAS MARCAS
017 981282852 Assis Eletri- i x
cista e Encanador 24H Pl 1/ it
ASTRA MILLENIUM

Astra milenium 1.8
gas.comp.2001 cinza R$
18.000 W.App 17-996284851

ECOSPORT XLT 1.6
Flex 4P 2008 preto R$ 30.000
(O 17-996284851

VOLKSWAGEN

GOL G IV 1.0 FLEX 2010
2 portas c/ar e vidros prata R$
18.500 (©) 17-996284851

R$

o jornal mais completo da regiao.
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Assine agora e receba

172139 2010




